
1تقرير الاستدامة 2016 لمؤسسة الإمارات للطاقة النووية

تقـــريـــر الاستـــدامـــة

20    16
 توفير الطاقة

لمستقبلٍ مستدام



توفير الطاقة لمستقبلٍ مستدام2

 تقـــريـــر الاستـــدامـــة
2016 

  توفير الطاقة

لمستقبلٍ مستدام



5تقرير الاستدامة 2016 لمؤسسة الإمارات للطاقة النووية4 توفير الطاقة لمستقبلٍ مستدام

 نبذةٌ 
حول هذا التقرير

 

تحــرص مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة علــى نشــر تقريــر اســتدامة ســنوي تجســيداً لالتزاماتهــا البيئيــة والاقتصاديــة 
والاجتماعيــة باعتبارهــا مبــادئ مركزيــة للمؤسســة. وقــد صُمــم هــذا التقريــر بحيــث يعــرض أحــدث المســتجدات لمــا أحرزتــه 

المؤسســة مــن تقــدم فــي هــذه المجــالات خــال عــام 2016.

يمكــن الاطــاع فــي الملحــق )أ( علــى التفاصيــل المتعلقــة بنطــاق هــذا التقريــر وحــدوده، وبكيفيــة إعــداده وفقــً للجيــل 
مبــادرة  حــول  المعلومــات  مــن  ولمزيــدٍ  الاســتدامة«.  أداء  عــن  العالميــة  الإبــاغ  لمبــادرة  التوجيهيــة  مــن »المبــادئ  الرابــع 

.www.globalreporting.org الإبــاغ العالميــة عــن أداء الاســتدامة، يُرجــى زيــارة

صُمّــم هــذا التقريــر وفــق المبــادئ التوجيهيــة للجيــل الرابــع مــن »مبــادرة الإبــاغ العالميــة عــن أداء الاســتدامة« وطبقــً للخيــار 
الأساســي. وقــد نجــح التقريــر فــي اســتكمال »خدمــة الإفصــاح عــن الأهميــة الماديــة« كمــا تقتضــي المبــادرة العالميــة للإبــاغ 
عــن أداء الاســتدامة. ويمكــن العثــور علــى الفهــرس الكامــل لمحتــوى الجيــل الرابــع مــن المبــادرة العالميــة للإبــاغ عــن أداء 

الاســتدامة، بالإضافــة إلــى العامــة التنظيميــة لخدمــة الإفصــاح عــن الأهميــة الماديــة، فــي الملحــق )د(.

ــاغ عــن أدائهــا البيئــي والاقتصــادي والاجتماعــي بطريقــةٍ  ــر بهــدف الإب ــة هــذا التقري نشــرت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النووي
تتســم بالشــمولية والشــفافية. ومــن الأهميــة الإشــارة إلــى أن المؤسســة لا تقــدم حاليــً أي منتــج أو خدمــة؛ غيــر أنهــا تســعى 
جاهــدةً منــذ انطاقتهــا عــام 2009، إلــى تطويــر برنامــج نــووي ســلمي يســتند إلــى الجــودة، مــع الالتــزام الصــارم باللوائــح 

التنظيميــة، وبالتزامــات دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة تجــاه المجتمــع النــووي الدولــي. ولا تــزال المؤسســة تعمــل فــي مرحلــة 
بنــاء برنامجهــا النــووي، وقــد شــهد عــام 2016 زخمــً متزايــداً للمشــروع، وقــد يفضــي ذلــك إلــى تباينــات كبيــرة فــي الأرقــام 

المُبلّــغ عنهــا بيــن عامــي 2015 و 2016.

 يحتــوي هــذا التقريــر علــى بيانــات استشــرافية تعكــس التوقعــات الحاليــة والمعقولــة لــلإدارة. وليــس ثمــة مــا يضمــن صحــة 
هــذه التوقعــات، إذ تخضــع هــذه البيانــات للكثيــر مــن المخاطــر وعــدم اليقيــن، ولذلــك لا ينبغــي الركــون إليهــا نظــراً للتغيــر 

النتائــج. فــي  جوهــريٍ  تغييــرٍ  إلــى  تــؤدي  أن  يمكــن  التــي  المســتقبل  أحــداث  فــي  المســتمر 

التقريــر بهــذا  الخاصــة  والماحظــات  لاستفســارات  خارجيــة.  اعتمــاد  جهــة  مــن  للمراجعــة  الوثيقــة  هــذه  تخضــع   لــم 
البريــد  علــى  التواصــل  أو   www.enec.gov.ae زيــارة  يُرجــى  النوويــة،  للطاقــة  الإمــارات  لمؤسســة  الاســتدامة  وبرنامــج 

.sustainabilitycsr@enec.gov.ae:الإلكترونــي
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تنتهــج حكومــة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة اســتراتيجية 
الــذي  المســار  علــى  الحفــاظ  إلــى  ترمــي  بوضــوح  محــددة 
تســلكه الدولــة نحــو اقتصــادٍ وطنــيٍ متنــوعٍ ومزدهــر، وذلــك 
علــى النحــو الموضــح فــي رؤيــة دولــة الإمــارات 2021 وخطــة 

أبوظبــي.

إنــه لمــن دواعــي ســروري أن أرحــب بكــم فــي تقريــر الاســتدامة 
إن  النوويــة.  للطاقــة  الإمــارات  لمؤسســة  الثالــث  الســنوي 
أدائنــا  لبحــث  الفرصــة  يمنحنــا  الاســتدامة  تقريــر  إعــداد 
ســياق  فــي  للمســتقبل  وغايــات  أهــداف  ووضــع  الســابق، 
الصعيــد  علــى  وأهدافهــا  المســتدامة  التنميــة  تحديــات 

الإقليمــي.

تنتهــج حكومــة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة اســتراتيجية 
الــذي  المســار  علــى  الحفــاظ  إلــى  ترمــي  بوضــوح  محــددة 
ومزدهــر،  متنــوعٍ  وطنــيٍ  اقتصــادٍ  نحــو  الدولــة  تســلكه 
وذلــك علــى النحــو الموضــح فــي رؤيــة الإمــارات 2021 وخطــة 

أبوظبــي.

العربيــة  الإمــارات  لدولــة  الســلمي  النــووي  البرنامــج  ويُعــد 
ــة الوطنيــة؛ إذ  المتحــدة ركيــزةً أساســيةً لتحقيــق هــذه الرؤي
يُتوقــع أن توفــر محطــة براكــة للطاقــة النوويــة، عندمــا تعمــل 

بكامــل طاقتهــا التشــغيلية، ربــع احتياجــات الدولــة تقريبــً 
بالأثــر  الاســتهانة  يمكــن  لا  كمــا  الكهربائيــة.  الطاقــة  مــن 
ــذي وفــر آلاف  ــة، ال الاقتصــادي الإيجابــي لقطــاع الطاقــة النووي
الوظائــف عاليــة القيمــة، وأنفــق أكثــر مــن مليــار دولار علــى 
الماضيــة  الثــاث  الســنوات  خــال  المحليــة  المشــتريات 

فقــط.

تواصــل  فعــال،  بشــكلٍ  الأهــداف  هــذه  تحقيــق  أجــل  ومــن 
التنظيمــي  هيكلهــا  تطويــر  نحــو  مســعاها  المؤسســة 
وشــراكاتها الدوليــة. ففــي عــام 2016، وقعــت المؤسســة 
اتفاقيــة الائتــاف المشــترك مــع مقاولهــا الرئيســي، الشــركة 
الكوريــة للطاقــة الكهربائيــة )كيبكــو(، وأسســت شــركتين 
تابعتيــن؛ همــا شــركة براكــة الأولــى التــي ســتمثل المصالــح 
المكلفــة  للطاقــة  نــواة  وشــركة  براكــة،  لمشــروع  التجاريــة 

بتشــغيل المحطــات الأربــع فــي براكــة.

ويتجلــى إســهام المؤسســة فــي أهــداف التنميــة المســتدامة 
علــى الصعيــد المحلــي فــي ثاثــة أهــداف رئيســية تسترشــد 
بهــا المؤسســة فــي إطــار نهجهــا المتبع في إدارة الاســتدامة.

ويتمثــل الهــدف الرئيســي للمؤسســة فــي تزويــد شــبكة 
الكهربــاء فــي دولــة الإمــارات بطاقــة آمنــة وصديقــة للبيئــة 

تنتهج حكومة دولة الإمارات العربية 
المتحدة استراتيجية محددة بوضوح 
ترمي إلى الحفاظ على المسار الذي 
تسلكه الدولة نحو اقتصادٍ وطنيٍ 
متنوعٍ ومزدهر، وذلك على النحو 

 الموضح في رؤية دولة الإمارات
2021 وخطة أبوظبي.

محمد الحمادي
الرئيس التنفيذي

رسالة الرئيس التنفيذي 
لمؤسسة الإمارات للطاقة النووية

وفعالــة وموثوقــة. ولأن الســامة تتمتــع بأولويــة مطلقــة، فــإن 
المؤسســة تطبــق عــدة أنظمــة لتحســين إجــراءات الســامة 
الأصعــدة  كافــة  علــى  الســامة  ثقافــة  وتعزيــز  باســتمرار، 

فيهــا.

وفــي إطــار جهودنــا الراميــة إلــى زيــادة الكفــاءة والحــد مــن 
الأثــر البيئــي خــال مرحلــة إنشــاء المحطــة، انخفــض معــدل 
اســتهاك الكهربــاء والمــاء فــي الموقــع بنســبة 9٪ و٪14 
إجــراءات  تنفيــذ  خــال  مــن  عــام 2016  فــي  التوالــي  علــى 
الصيانــة المحسّــنة وحمــات التوعيــة. وانخفــض اســتخدام 
تنفيــذ  بســبب  النصــف  مــن  بأكثــر  الموقــع  فــي  الوقــود 

إجــراءات أكثــر شــمولية للتنظيــم والرقابــة.

كمــا نجحــت حمــات الســامة الموجهــة فــي خفــض معــدل 
ــك،  حــوادث الإجهــاد الحــراري بنســبة 50%. بالإضافــة إلــى ذل
أُجــري مســح بيئــي أساســي قبــل العمليــات التشــغيلية مــن 
أجــل قيــاس الأثــر البيئــي للمؤسســة وإدارتــه مــع اقتــراب إنجــاز 

المحطــة الأولــى وتشــغيلها.

فــي  للمســاهمة  تهــدف  المؤسســة  أن  هــو  الآخــر  الأمــر 
هــذا  وفــي  البــاد.  فــي  والاقتصاديــة  الصناعيــة  التنميــة 
الإماراتيــة  للشــركات  الدعــمَ  المؤسســةُ  تقــدم  الصــدد، 
بشــكل فعــال لمســاعدتها علــى تلبيــة المعاييــر العالميــة 
للقطــاع النــووي الدولــي كــي تصبــح مــن الجهــات المــوردة 
والمــزودة للخدمــات النوويــة، ممــا يســمح لهــا بالمشــاركة فــي 
سلســلة الإمــداد النــووي العالميــة. وفــي عــام 2016، تعاونــت 
المؤسســة مــع الأحــواض الجافــة العالميــة لمســاعدتها علــى 
أصبحــت  لذلــك،  ونتيجــة  الصارمــة.  الجــودة  معاييــر  تلبيــة 
الإمــارات  دولــة  فــي  النوويــة  للصيانــة  شــركة  أول  الشــركة 
العربيــة المتحــدة. وفــي عــام 2016 أيضــً قامــت المؤسســة 
الرئيســيين  للمورديــن  جديــدة  متطلبــات  بتحديــد 

الأعمــال. اســتمرارية  برامــج  وتحديــث  تطبيــق  فــي  تتمثــل 

وأخيــراً، فــإن المؤسســة مســؤولة عــن تدريــب قــوى عاملــة 
تتمتــع بقــدرٍ عــالٍ مــن المهــارة والمعرفــة والقــدرة، والمحافظة 
المواطنيــن  مــن  المزيــد  تشــجيع  يســتلزم  وهــذا  عليهــا. 
والتكنولوجيــا  العلــوم  مجــالات  دخــول  علــى  الإماراتييــن 
فــي  للعمــل  تؤهلهــم  التــي  والرياضيــات  والهندســة 

النوويــة. الطاقــة  قطــاع 

رضــا  تحقيــق  المؤسســة  لــدى  الهامــة  الأولويــات  ومــن 
الموظفيــن والاحتفــاظ بهــم، ولــذا أطلقــت المؤسســة عــام 
2016 برنامــج الســعادة الــذي يضــم العديــد مــن مبــادرات 
رضــا الموظفيــن فــي إطــار اســتراتيجية واضحــة المعالــم ترمي 

ــروح الجماعيــة. ــز حــس الانتمــاء وال إلــى تعزي

إن مــا تبذلــه المؤسســة مــن جهــود إنمــا يهــدف فــي النهايــة 
ــة  إلــى خلــق مســتقبل مســتدام لجميــع المقيميــن فــي دول
مــن  متزايــدٌ  عــددٌ  وياحــظ  المتحــدة.  العربيــة  الإمــارات 
النــاس أثــر هــذه الجهــود علــى أرض الواقــع، وذلــك بفضــل 
تعاظــم الوعــي العــام حــول المؤسســة، وحــول أهميــة الطاقــة 
النوويــة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وفــي اســتطاعٍ 
مهــم أُجــري عــام 2016، تبيــن أن 79٪ مــن المقيميــن فــي 
إنشــاء  بشــدة  يؤيــدون  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة 
بنســبة  مقارنــةً  الدولــة،  فــي  النوويــة  للطاقــة  محطــات 

68٪ فــي عــام 2013.
تركيزهــا  مــن  جــزءًا  المؤسســة  ســتحول  عــام 2017،  فــي 
نحــو إدارة الفتــرة الانتقاليــة مــن مرحلــة الإنشــاء إلــى مرحلــة 
فــوق  الســامة  وضــع  علــى  دائمــً  الحــرص  مــع  التشــغيل، 
كل اعتبــار. وســوف نواصــل تعزيــز الممارســات المســتدامة 
فــي  بالتزامهــا  الوفــاء  لنــا  يتســنّى  حتــى  للمؤسســة 
ــة الإمــارات  المســاهمة فــي تحقيــق مســتقبل مســتدام لدول
ــقٍ للبيئــة وفعــالٍ  ــووي صدي العربيــة المتحــدة عبــر برنامــجٍ ن

وموثــوق.
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 مؤسسة الإمارات 01
للطاقة النووية

0.1 نبذة عن مؤسسة الإمارات للطاقة النووية

تأسســت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة فــي عــام 2009 بهــدف تنفيــذ برنامــج نــووي ســلمي فــي دولــة الإمــارات 
تقليــل  علــى  العمــل  مــع  بهــا،  الكهربائيــة  الطاقــة  علــى  المتزايــد  الطلــب  تلبيــة  أجــل  مــن  المتحــدة  العربيــة 
الانبعاثــات الكربونيــة وتنويــع مصــادر الطاقــة لديهــا. ومؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة هــي شــركة مملوكــة 
بالكامــل لحكومــة أبوظبــي مكلفــة بتطويــر منظومــة مــن محطــات الطاقــة النوويــة وبنائهــا وتمويلهــا وتشــغيلها 

وصيانتهــا وإدارتهــا وامتاكهــا لأغــراض توليــد الطاقــة الكهربائيــة.

رؤية مؤسسة الإمارات للطاقة النووية ورسالتها وقيمها
https://www.enec.gov.ae/overview/mission-and-vision/

محطة براكة للطاقة النووية   1.0.1
بموجــب هــذا التكليــف ســتقوم مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة بإنشــاء أول محطــة للطاقــة النوويــة 
ــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي براكــة، فــي منطقــة الظفــرة بأبوظبــي. وتتألــف محطــة براكــة  فــي دول
للطاقــة النوويــة مــن أربــع محطــات لتوليــد الطاقــة النوويــة مــن الجيــل الثالــث مــن المفاعــات المتقدمــة 
 )APR1400(، بالإضافــة إلــى المنشــآت المرتبطــة بهــا، بقــدرة إنتــاج تبلــغ 5,600 ميغــاواط تقريبــً، وهــو

ما يُتوقع أن يُلبّي ما يصل إلى ربع احتياجات الدولة من الطاقة الكهربائية.

التكنولوجيا المتقدمة
https://www.enec.gov.ae/barakahnpp/technology/

سياق مؤسسة الإمارات للطاقة النووية   2.0.1
أجــرت حكومــة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة عــام 2007 دراســة موســعة بغيــة تقديــر متطلبــات الدولــة 
مــن الطاقــة والقــدرة علــى توليدهــا علــى المــدى البعيــد. وقــد أثبتــت هــذه الدراســة أنــه مــن المحتمــل أن 
ترتفــع ذروة الطلــب علــى الطاقــة الكهربائيــة لأكثــر مــن 40,000 ميغــاواط بحلــول عــام 2020، أي بمعــدل 

نمــو ســنوي تراكمــي يبلــغ 9 بالمئــة تقريبــً بــدءاً مــن عــام 2007 فصاعــداً.

وبنــاءً علــى هــذه التقديــرات، أجــرت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة تقييمــً لعــدة خيــارات مواتيــة لتلبيــة 
الاحتياجــات المســتقبلية مــن الطاقــة، وخلصــت إلــى أن الطاقــة النوويــة هــي الوســيلة لتوليــد الطاقــة 

الكهربائيــة بأقصــى قــدر مــن الموثوقيــة، والســامة، والجــدوى التجاريــة، والصديقــة للبيئة.

كمــا أن الاســتثمار فــي الطاقــة النوويــة مــن شــأنه تنويــع مصــادر الطاقــة فــي الدولــة، ودعــم أمــن الطاقــة، 
والمســاهمة فــي الإيفــاء بالتزامــات الدولــة فــي دعــم اتفاقيــة باريــس، إضافــة إلــى تعزيــز نمــو قطــاعٍ 
رئيســيٍ مــن قطاعــات التكنولوجيــا المتقدمــة فــي الدولــة مــع توفيــر العديــد مــن الوظائــف القيّمــة لعقــودٍ 

عديــدةٍ مقبلــة.

كيفية عمل محطة الطاقة النووية 
https://www.enec.gov.ae/discover/how-nuclear-energy-works/

سياسة الطاقة النووية السلمية لدولة الإمارات العربية المتحدة 
https://www.enec.gov.ae/discover/nuclear-energy-in-the-uae/the-uae-nuclear-
energy-policy/

القانون الاتحادي واللوائح التنظيمية 
https://www.enec.gov.ae/barakah-npp/licensing/

الدعم الدولي 
https://www.enec.gov.ae/discover/nuclear-energy-in-the-uae/international- 
support/
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1.1 برنامج مؤسسة الإمارات للطاقة النووية والتقدم المحرز فيه

واصلــت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة فــي عــام 2016 تركيزهــا الأساســي علــى المضــي قدمــً بخطــى ثابتــة 
ــر هيكلهــا  ــه علــى تطوي ــة التشــغيلية، مــع العمــل فــي الوقــت ذات ــار والجاهزي نحــو إتمــام مرحلــة الإنشــاء والاختب

المؤسســي وتحديــث اســتراتيجيتها لاســتعداد لانتقــال إلــى مرحلــة التشــغيل.

1.1.1  الجدول الزمني للمشروع وتحديثه
مــا زالــت عمليــة إنشــاء المحطــات الأربــع تمضــي بأمــان وبخطــى ثابتــة. وســيُنجز البرنامــج عندمــا تصبــح 
جميــع المحطــات قابلــة للتشــغيل وتبــدأ فــي تزويــد الدولــة بمــا يلــزم مــن الطاقــة الكهربائيــة الخاليــة مــن 

ــز نموهــا المســتقبلي. ــات لتعزي الانبعاث

وبحســب القوانيــن التنظيميــة فــي الدولــة، فــإن عمليــات إنشــاء محطــات الطاقــة النوويــة وتشــغيلها 
تخضــع للموافقــات الرقابيــة والتنظيميــة مــن الهيئــة الاتحاديــة للرقابــة النوويــة، وســيتطلب تحميــل الوقــود 
والتشــغيل الفعلــي للمحطــة الأولــى الحصــول علــى موافقــة الهيئــة الاتحاديــة للرقابــة النوويــة وإصــدار 
رخصــة تشــغيل. وتجــري الهيئــة مراجعــة دقيقــة وصارمــة لطلــب رخصــة التشــغيل الــذي قدمتــه مؤسســة 
الإمــارات للطاقــة النوويــة فــي مــارس 2015، بالإضافــة إلــى إجــراء العديــد مــن عمليــات التفتيــش علــى 

البنــاء والجاهزيــة التشــغيلية لدعــم هــذه المراجعــة.

برنامج إنشاء محطات براكة 
https://www.enec.gov.ae/barakah-npp/construction-program/

 تحويل الرؤية إلى حقيقة )جدول زمني مفصل( 
https://www.enec.gov.ae/timeline/

2.1.1  تطوير هيكلنا المؤسسي 
تشــغيل  لمرحلــة  النوويــة  للطاقــة  الإمــارات  مؤسســة  تســتعد  الإنشــائية،  العمليّــات  ســير  تقــدم  مــع 
التابعــة  الشــركات  مــن  عــدد  علــى  للإشــراف  المؤسســي  هيكلهــا  تطويــر  طريــق  عــن  برنامجهــا 
المتخصصــة فــي مختلــف المجــالات التــي تحتاجهــا أي مؤسســة طاقــة نوويــة ناجحــة. وفــي يونيــو 2016، 
 أطلقــت المؤسســة شــركة نــواة للطاقــة كشــركة مســتقلة مشــؤولة عــن تشــغيل المحطــات النوويــة

الأربع في براكة وصيانتها.

 الموقع الإلكتروني لشركة نواة للطاقة 
http://www.nawah.ae/

3.1.1  كيبكو - المقاول الرئيسي والشريك في الائتلاف المشترك

Enec Prime Contractor
https://www.enec.gov.ae/barakah-npp/prime-contractor/

الشــركة  مــع  مشــترك  ائتــاف  اتفاقيــة  النوويــة  للطاقــة  الإمــارات  مؤسســة  أبرمــت  أكتوبــر 2016،  فــي 
الكوريــة للطاقــة الكهربائيــة )كيبكــو(، والتــي تشــكل شــراكة طويلــة المــدى لتنفيــذ البرنامــج النــووي 
الســلمي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وبموجــب شــروط الائتــاف المشــترك، حصلــت كيبكــو، بصفتهــا 
ــة  ــة، علــى 18 بالمائ ــر العمليــات الإنشــائية فــي محطــة براكــة للطاقــة النووي ــذي يدي المقــاول الرئيســي ال

مــن أســهم الشــركتين الفرعيتيــن التابعتيــن للمؤسســة: شــركة براكــة الأولــى وشــركة نــواة للطاقــة.

ــة. وكيبكــو هــي شــركة  ــزال المؤسســة تملــك أغلــب الأســهم فــي كا الشــركتين بنســبة 82 بالمائ ولا ت
حكوميــة كوريــة تُعــد خامــس أكبــر شــركة للطاقــة النوويــة فــي العالــم، إذ تتولــى تشــغيل 25 مفاعــاً 

تجاريــً للطاقــة النوويــة، إلــى جانــب خمــس محطــات أخــرى قيــد الإنشــاء حاليــً.

بيــان صحفــي: مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة والشــركة الكوريــة للطاقــة الكهربائيــة )كيبكــو( تعــززان 
أواصــر التعــاون بينهمــا بتوقيــع اتفاقيــة لائتــاف المشــترك.

بيان صحفي: مؤسسة الإمارات للطاقة النووية والشركة الكورية للطاقة الكهربائية 
)كيبكو( تعززان أواصر التعاون بينهما بتوقيع اتفاقية للائتلاف المشترك

https://www.enec.gov.ae/news/enec-and-kepco-sign-joint-venture-for-uae- 
peaceful-nuclear-energy-program/

Plant Design/
Architecture/
Engineering

Nuclear Steam Supply
System (NSSS)

Turbine/Generators
Equipment Supply

Construction Operations Support
Services (OSS) Nuclear Fuel Supply Balance of Plant

Other VendorsKNFKHNPHyundai Engineering
SamsungDoosanKEPCO E&C

»بفضل الشراكة مع كيبكو أصبح لدينا الآن الهيكل المناسب لضمان تحقيق استدامة طويلة الأمد 
 لمشروع براكة في المستقبل«.

سعادة محمد الحمادي، الرئيس التنفيذي لمؤسسة الإمارات للطاقة النووية

4.1.1  التوقعات الاستراتيجية الحالية
فــي عــام 2016، قامــت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة بتحديــث اســتراتيجيتها المؤسســية مــع وضــع 
»الإطــار الاســتراتيجي« الــذي يحــدد أولويــات المؤسســة علــى المــدى القصيــر، والاعتبــارات المســتقبلية، 

ووظائــف التمكيــن الرئيســية للفتــرة مــن 2017 حتــى 2021.

واســتناداً إلــى القيــم المؤسســية الأربعــة المتمثلــة فــي الســامة والنزاهــة والشــفافية والكفــاءة، فــإن 
التركيــز الرئيســي ينصــب علــى اســتكمال المحطــات النوويــة فــي براكــة، والانتقــال بنجــاح مــن مرحلــة 
الإنشــاء إلــى مرحلــة التشــغيل. إضافــة إلــى ذلــك، ســوف تعمــل المؤسســة مــع شــركتيها الفرعيتيــن - 
شــركة نــواة للطاقــة وشــركة براكــة الأولــى - مــن أجــل تحديــد الإجــراءات والأدوار والمســؤوليات العمليــة 

الرئيســية. الأداء  ومؤشــرات 

الاســتثمارات  ذلــك  فــي  بمــا  الأعمــال،  لتطويــر  الســانحة  الفــرص  استكشــاف  المؤسســة  ســتواصل  كمــا 
والائتافــات الممكنــة، وتقييــم مــدى إمكانيــة إنشــاء محطــة إضافيــة للطاقــة النوويــة فــي الدولــة.



15تقرير الاستدامة 2016 لمؤسسة الإمارات للطاقة النووية14 توفير الطاقة لمستقبلٍ مستدام

02

ركائز الاستدامة

الإدارة والحوكمة 

مراحل التطبيق ووظائفه 

جوانب الاستدامة 

الاستدامة في مؤسسة 
الإمارات للطاقة النووية

0.2 استراتيجية إدارة الاستدامة في مؤسسة الإمارات للطاقة النووية

أطلقــت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة اســتراتيجية الاســتدامة فــي عــام 2013 بهــدف دعــم التطبيــق 
المســتمر لمبــادئ الاســتدامة علــى كافــة الأصعــدة فــي المؤسســة. ولإدارة هــذه العمليــة، قامــت مجموعــة 
فــي  الاســتدامة  اســتراتيجية  بوضــع  المؤسســية  المجتمعيــة  والمســؤولية  بالاســتدامة  الخاصــة   العمــل 

مؤسسة الإمارات للطاقة النووية، والتي تحدد ما يلي:

ركائــز الاســتدامة - مســاهمة المؤسســة فــي التنميــة المســتدامة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى   • 
المدى البعيد.

ــتدامة - المســائل التــي يجــب أن تعمــل عليهــا مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة لضمــان  ــب الاس جوان   •
 ســير العمليــات التشــغيلية اليوميــة بطريقــة مســتدامة، بالإضافــة إلــى المســاهمة فــي التنميــة الاقتصاديــة 

والبيئية والحماية البيئية على المدى البعيد.

مراحل التطبيق ووظائفه - المجالات المختلفة التي يجب مراعاة هذه المسائل فيها.   •
الإدارة والحوكمــة - الهيــاكل والنظــم والإجــراءات التنظيميــة الأساســية التــي تُعتبــر أســاس الــذي تقــوم    • 

عليه مؤسسة الإمارات للطاقة النووية في تطبيق الاستدامة.

التنمية الصناعية 
والاقتصادية

المسؤولية المالية  
تنمية أبوظبي  

التنمية المحلية  

الأمن والسلامة  
الإدارة البيئية  

الصحة والعافية  
الجودة والكفاءة والموثوقية  

توظيف ذوي المهارة العالية  
تنمية الكفاءات المحلية  

خلق المعرفة  

توفير طاقة آمنة 
وموثوقة وفعالة 
وصديقة للبيئة 
لدولة الإمارات 

العربية المتحدة 

 المعرفة 
والتوظيف
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الإنشاء < التشغيل < الإيقاف المؤقت للمحطات < الدعم المؤسسي  

الحوكمة، الإدارة، الاستراتيجية، السياسة، الثقافة، إشراك الجهات المعنية، إدارة الأداء، الإبلاغ
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1.0.2  المواءمة مع أولويات التنمية المستدامة على الصعيدين الوطني والعالمي
في عام 2015، صادقت الأمم المتحدة على 17 هدفً عالميً للتنمية المستدامة.

وتنســجم اســتراتيجية الاســتدامة فــي مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة بشــكل تــام مــع هــذه الأهــداف 
التــي ترمــي إلــى تركيــز الاهتمــام العالمــي علــى التنميــة المســتدامة علــى كافــة المســتويات الاقتصاديــة.

وفــي عــام 2007، أطلقــت حكومــة أبوظبــي خطــة أبوظبــي التــي تهــدف لتوجيــه جهــود النمــو والتنميــة 
فــي أبوظبــي نحــو مســتقبل مســتدام يعــزز الترابــط العالمــي.

وســوف تلعــب المؤسســة دوراً هامــً فــي تحقيــق العديــد مــن أهــداف خطــة أبوظبــي، بمــا فــي ذلــك 
توليــد الكهربــاء بشــكل مســتدام، وتلبيــة احتياجــات المناطــق الحضريــة، مــع الحفــاظ فــي الوقــت ذاتــه 
علــى مســتوى عــالٍ مــن المعيشــة، وخلــق قطاعــات حيويــة جديــدة تســهم فــي تحقيــق التنــوع الاقتصــادي.

ركائز الاستدامة في 
مؤسسة الإمارات 

للطاقة النووية

أثر الاستدامة 
الوطنية

المواءمة مع أهداف 
الاستدامة العالمية

تدعم مؤسسة الإمارات 
للطاقة النووية جهود 
تحقيق النمو والتنوع 
في الاقتصاد الوطني 
عن طريق بناء قطاعٍ 

محليٍ للطاقة النووية 
يمكن أن يسهم في 

سلسلة الإمداد النووي 
على الصُعد الوطنية 

والإقليمية والدولية.

إن الإسهام الرئيسي لمؤسسة 
الإمارات للطاقة النووية في 

تنمية الاستدامة الوطنية 
يتجسد في تزويد الدولة 

بكميات كبيرة من الطاقة 
الكهربائية الآمنة والصديقة 

للبيئة؛ مما يساعد في خفض 
انبعاث الغازات المسببة 

لاحتباس الحراري في الدولة، 
وتأمين مصدرٍ للطاقة يخدم 

النمو السكاني المتسارع على 
المدى البعيد.

سيؤدي البرنامج النووي 
السلمي لدولة الإمارات العربية 
المتحدة إلى توفير فرص عملٍ 

قيّمة للمواطنين الإماراتيين، 
وجلب معارف وخبرات جديدة 

للدولة. كما أن برنامج مؤسسة 
الإمارات للطاقة النووية يمثل 

فرصةً للمواهب الإماراتية لكي 
يصبحوا رواداً في قطاعٍ دوليٍ 

يشهد نمواً متسارعً.

2.0.2  تقييم الأهمية المادية
تلتــزم مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة بإعطــاء الأولويــة لإدارة المســائل المرتبطــة بإيجــاد قيمــة طويلة الأمد 
لكافــة جهاتهــا المعنيــة. وقــد حــددت المؤسســة هــذه المســائل ومنحتهــا الأولويــة مــن خــال عمليــة تقييــم 

الأهميــة الماديــة المنســجمة مــع الجيــل الرابــع مــن المبــادئ التوجيهيــة لمبــادرة الإبــاغ عــن أداء الاســتدامة. 

تحديد المسائل ذات الصلة  .1
للبــدء فــي عمليــة تقييــم الأهميــة الماديــة، جــرى تجميــع قائمــة شــاملة لمواضيــع ومســائل الاســتدامة 
بالتنميــة  الخاصــة  والعالميــة  الوطنيــة  والتوجيهــات  للمبــادرات  مفصّلــة  مراجعــة  إلــى  اســتناداً 

المســتدامة، بمــا فــي ذلــك:

أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة  •
خطة أبوظبي  •

رؤية دولة الإمارات العربية المتحدة 2021  •
التقرير السنوي لمجموعة أبوظبي لاستدامة  •

جوانب الأهمية المادية في الجيل الرابع )G4( من المبادرة العالمية للإباغ   •
الإفصاح عن أداء قطاع المرافق الكهربائية وفق الجيل الرابع )G4( من المبادرة العالمية للإباغ  •

مراجعة 12 تقرير استدامة لشركات الطاقة النووية الدولية  •
وجهاتهــا  المؤسســة  لأعمــال  أهميــة  ذات  باعتبارهــا  مســألة   28 تحديــد  جــرى  القائمــة،  هــذه  مــن 
ــة، وقامــت »مجموعــة عمــل الاســتدامة والمســؤولية المجتمعيــة المؤسســية« فــي مؤسســة  المعني
الإمــارات للطاقــة النوويــة بتقييمهــا وتحديــد أولويتهــا. وتتكــون المجموعــة مــن ممثليــن مــن جميــع 
ــً لقيــاس، ومناقشــة، وتحســين أداء المؤسســة فــي جميــع جوانــب الاســتدامة.  الإدارات، وتجتمــع دوري
وتتولــى المجموعــة المســؤولية عــن مراجعــة تقريــر الاســتدامة الســنوي للمؤسســة والتقاريــر الداخليــة 

للمســؤولية الاجتماعيــة المؤسســية وإبــداء الــرأي بشــأنها. 

التنمية الصناعية 
والاقتصادية

توفير طاقة آمنة 
وموثوقة وفعالة 
وصديقة للبيئة 
لدولة الإمارات 

 العربية 
المتحدة

 المعرفة 
والتوظيف
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تحديد أولوية المسائل ذات الصلة   .2
قيمــت مجموعــة عمــل الاســتدامة والمســؤولية المجتمعيــة المؤسســية فــي مؤسســة الإمــارات للطاقــة 
الجهــات  وقــرارات  تقييمــات  علــى  مســألة  كل  أثــر  بتحليــل  نســبية،  أهميــة  ذات  مســألة   28 النوويــة 
المعنيــة، بالإضافــة إلــى قــدرة المؤسســة علــى تحقيــق رؤيتهــا واســتراتيجيتها. وقــدم ممثلــون مــن مختلــف 
ــراً مــع مختلــف الجهــات المعنيــة بعمــل المؤسســة آراءهــم  الإدارات فــي المؤسســة، ممــن يتفاعلــون كثي
حــول الأهميــة التــي توليهــا الجهــات المعنيــة للمســائل التــي يجــري تقييمهــا. وقيّــمَ جميــع الممثليــن 

أثــر تلــك المســائل علــى تحقيــق رؤيــة واســتراتيجية مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة.

التحقق من الموضوعات الجوهرية المحددة  .3
فــي  العليــا  الإدارة  وفريــق  المؤسســية«  المجتمعيــة  والمســؤولية  الاســتدامة  عمــل  »مجموعــة  أجــرت 
المؤسســة اســتعراضً نهائيــً لمصفوفــة الأهميــة الماديــة للتأكــد مــن أن مجموعــة المســائل المدرجــة توفــر 

ومتوازنــً لأداء الاســتدامة فــي المؤسســة. تمثيــاً معقــولاً 

مراجعة   .4
سيشــهد عــام 2017 مراجعــة لتقريــر الاســتدامة الخــاص بمؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة لعــام 2016، 
لتقييــم الجوانــب التــي اعتُبــرت جوهريــة فــي دورة الإبــاغ لعــام 2016، علــى ضــوء تعليقــات الجهــات 

المعنيــة التــي تلقيناهــا عــام 2017، وســياق الاســتدامة لعــام 2017.

ــة  ــارات للطاق ــة الإم ــة لمؤسس ــة المادي ــم الأهمي ــة تقيي ــاه نتيج ــدول أدن ــة والج ــرض المصفوف  تع
النووية عام 2016:

مصفوفة الأهمية المادية
مؤسسة الإمارات للطاقة النووية 2016

ية
عن

لم
ت ا

ها
لج

ت ا
ارا

قر
 و

ت
ما

يي
تق

ى 
عل

ثر 
الأ

أقل جوهرية
جوهرية نوعً ما
جوهرية للغاية

أهمية التأثير

النطاقات المسائل الجوهرية

مؤسسة الإمارات للطاقة النووية، كيبكو، نواة، المقاولون السامة الشخصية1

مؤسسة الإمارات للطاقة النووية، نواة التعرض للإشعاع النووي2

مؤسسة الإمارات للطاقة النووية، نواة التأهب للطوارئ 3

مؤسسة الإمارات للطاقة النووية، كيبكو، نواة، المقاولونصحة الموظفين والمقاولين4

مؤسسة الإمارات للطاقة النووية، كيبكو الإنشاء والانتقال في الوقت المناسب 5

مؤسسة الإمارات للطاقة النووية، نواة إدارة النفايات المشعة6

مؤسسة الإمارات للطاقة النووية، كيبكو، نواةالامتثال للتشريعات البيئية7

مؤسسة الإمارات للطاقة النووية، نواة، الموردونتأمين إمداد الوقود8

مؤسسة الإمارات للطاقة النووية، كيبكو، نواةتوطين وتأمين سلسلة الإمداد9

مؤسسة الإمارات للطاقة النووية، كيبكو، نواةتوظيف وتطوير السكان المحليين 10

مؤسسة الإمارات للطاقة النووية، نواة التدريب والتطوير11

مؤسسة الإمارات للطاقة النووية، نواة، براكة الأولى، مكافحة الفساد12
كيبكو

مؤسسة الإمارات للطاقة النوويةاستقطاب الكفاءات، ورضاها، واستبقائها 13

مؤسسة الإمارات للطاقة النووية، كيبكو، نواة، المقاولونتظلمات العمال والمقاول14

مؤسسة الإمارات للطاقة النووية، براكة الأولى الإنجاز في حدود الميزانية15

مؤسسة الإمارات للطاقة النوويةالمشاركة مع المجتمع المحلي16

المساهمة الاقتصادية المباشرة وغير 17
مؤسسة الإمارات للطاقة النووية، كيبكو، نواةالمباشرة 

مؤسسة الإمارات للطاقة النووية، نواة دعم التعليم النووي18

مؤسسة الإمارات للطاقة النووية، كيبكو، نواة، المقاولون، الأثر البيئي المرتبط بالموردين 19
الموردون

آثار حقوق الإنسان والآثار الاجتماعية على 20
الموردين 

مؤسسة الإمارات للطاقة النووية، كيبكو، نواة، المقاولون، 
الموردون

مؤسسة الإمارات للطاقة النووية، نواة تمثيل المرأة وعدم التمييز 21

شركة براكة الأولى التخطيط المالي المستقبلي 22

 كيبكو، مؤسسة الإمارات للطاقة النوويةالتسلسل الهرمي للنفايات23

كيبكو، نواة أثر التنوع البيولوجي24

كيبكو، نواة إدارة الطاقة والمياه 25

 كيبكو، مؤسسة الإمارات للطاقة النوويةجودة الهواء والانبعاثات الكربونية 26

 كيبكو، مؤسسة الإمارات للطاقة النوويةإعادة تدوير المواد المستخدمة 27

مؤسسة الإمارات للطاقة النوويةالبحث والتطوير28
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3.0.2  المشاركة في مبادرات الاستدامة الوطنية والدولية
يتوافــق نهــج مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة الخــاص بالاســتدامة مــع مجموعــة مــن المبــادرات الوطنيــة 
والدوليــة. فعلــى المســتوى الدولــي، اســتخدمت المؤسســة توجيهــات الجيــل الرابــع مــن المبــادرة العالميــة 

للإبــاغ لإعــداد هــذا التقريــر والمســاعدة فــي توجيــه برنامجهــا لاســتدامة.

تقتصــر  منظمــة  وهــي  لاســتدامة،  أبوظبــي  مجموعــة  فــي  فعــال  عضــو  المؤسســة  فــإن  محليــً،  أمــا 
عضويتهــا علــى المؤسســات، وتتمثــل مهمتهــا فــي تعزيــز إدارة الاســتدامة فــي أبوظبــي عــن طريــق 
توفيــر فــرص تبــادل المعلومــات والمعــارف علــى مســتوى الحكومــة، والمنظمــات غيــر الربحيــة، والشــركات 
الخاصــة فــي منــاخ يتميــز بالتعــاون والحــوار المفتــوح. ويجــب أن يوقــع الأعضــاء علــى »إعــان مجموعــة 
أبوظبــي لاســتدامة«، كمــا يتعيــن عليهــم الالتــزام بتبنــي أفضــل ممارســات إدارة الاســتدامة، والإبــاغ 

الســنوي عــن أداء الاســتدامة، والمشــاركة بشــكل فعــال فــي أنشــطة المجموعــة.

4.0.2  لوحة معلومات أداء الاستدامة
تواصــل مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة تحســين اســتراتيجية الاســتدامة والحوكمــة لديهــا مــع بنــاء 

المؤسســة. فــي  الاســتدامة  ثقافــة 

توفير طاقة آمنة وموثوقة وفعالة وصديقة للبيئة لدولة الإمارات العربية المتحدة

تهــدف مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة للمســاهمة فــي تحقيــق تنميــة وطنيــة مســتدامة مــن خــال توفيــر 
كميــات كبيــرة مــن الطاقــة الكهربائيــة الآمنــة والصديقــة للبيئــة للدولــة. ولا يمكــن تحقيــق ذلــك إلا مــن 
خــال إرســاء ثقافــة الســامة لحمايــة الموظفيــن والمجتمــع ككل، مــع اتبــاع المؤسســة لأعلــى معاييــر التميــز 

وتنفيــذ أفضــل الممارســات الصناعيــة النوويــة.

2013    2014        2015 2016

2013    2014        2015 2016

2013    2014        2015 2016

%76

289

0.35

%79

550

0.14

%70

0.18

%100

0.32

N/A 408

معدل تكرار الإصابات 
الهادرة للوقت

)موظفو المقاول(

كثافة استهلاك المياه )متر 
مكعب / الفرد(

النسبة المئوية لمياه 
الصرف المعاد تدويرها

2013    2014        2015 2016

2013    2014        2015 2016

2013    2014        2015 2016

0

14.6

%16

0.81

14.5

%17

1.10

24.1

%4

0.70

17.5

%10

النسبة المئوية لإجمالي 
النفايات غير الخطرة المعاد 

تدويرها.

كثافة الانبعاثات 
 الكربونية 

)مكافئ ثاني أكسيد الكربون/ 
الشخص بالطن متري(

الإصابات الهادرة للوقت
معدل تكرار الإصابات 

الهادرة للوقت

)موظفو مؤسسة 
الإمارات( للطاقة النووية(

* يُحسب معدل إجمالي تكرار الحالات القابلة للتسجيل ومعدل تكرار الإصابات الهادرة للوقت بالمليون ساعة عمل
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2016 2015 2014 2013

2016 2015 2014 2013

المعرفة والتوظيف التنمية الصناعية والاقتصادية

تتولــى مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة المســؤولية عــن إنشــاء قطــاع نــووي فــي دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة يتمكــن مــن المســاهمة فــي ساســل الإمــداد الوطنيــة والدوليــة. ولذلــك تعمــل المؤسســة عــن 
كثــب مــع المورديــن المحلييــن لمســاعدتهم علــى الوفــاء بالمعاييــر النوويــة الصارمــة. وتضمــن المؤسســة 

أيضــً نجاحهــا المالــي مــن خــال مزيــج مــن المســؤولية الماليــة والتنفيــذ التشــغيلي الفعــال.

مؤشرات الأداء الرئيسية

مؤشرات الأداء الرئيسية

إجمالي النفقات الرأسمالية 
)بالمليون دولار أمريكي(

عدد موظفي المؤسسة 

عدد موظفي المقاولين 

معدل التوطين )%(

معدل توظيف المرأة )%(

متوسط ساعات التدريب 
الداخلي والخارجي المقدم 

لكل موظف

إجمالي رعايات الطلاب

إجمالي نفقات المشتريات 
)بالمليون دولار أمريكي(

 عدد الموردين المسجلين 
العاملين في الدولة )تراكمي(

النسبة المئوية لمبالغ المشتريات 
المنفقة على الموردين المحليين

3,132  3,545  3,127  2,171
1,839  1,574  1,372  902  

21,491  19,885  16,997  11,886

%61  %62  %62  %68

%24  %20  %21  %24

61  88  29  40  

253  320  342  276  

1,380  611  267  2,258

2,267  1,924  1,497  1,164

%48  %64  %87   %2

توفر مؤسسة الإمارات للطاقة النووية آلاف فرص العمل في قطاع الطاقة النووية. وبذلك تساهم 
في تطوير الاقتصاد القائم على المعرفة في الدولة، وتطوير الكفاءات الوطنية في المجالات التقنية 

المتخصصة، كما تجذب خبراء الطاقة النووية الدوليين لدولة الإمارات.
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من خال المشاركة مع الجهات المعنية، وتقييم الأمور الجوهرية، وتحليل الأداء السابق، تضع مؤسسة الإمارات 
للطاقة النووية التزامات محددة لتعزيز تأثيرها في أكثر المجالات أهمية للجهات المعنية.

تضمين إدارة المخاطر 
ضمن أنشطة تخطيط 

الأعمال على نطاق 
إدارات المؤسسة

تحديث إجراءات الصحة 
والسامة والبيئة ومدونة 
الممارسات لمواءمتها مع 

الإصدار الثالث من إطار 
عمل نظام مركز أبوظبي 
للسامة والصحة المهنية 

)أوشاد(

تخفيض حوادث الإجهاد الحراري بنسبة 50% مقارنةً 
بعام 2015

وضع وتنفيذ إجراءات للوفاء بالمتطلبات الطبية 
الخاصة بالهيئة الاتحادية للرقابة النووية.

)نواة(.

 عدم وقوع حوادث بيئية كبيرة
أو مبلغ عنها 

إجراء مسح استقصائي أساسي 
للبيئة البحرية قبل إجراء العمليات 

تحديد متطلبات للموردين 
الرئيسيين لتنفيذ برامج استمرارية 

الأعمال والحفاظ عليها

إنشاء المجمع الإماراتي للتأمين 
النووي 

وضع إطار عمل حوكمة سلسلة 
الإمداد والمشتريات.

استضافة مؤتمر 
»دورة الوقود النووي« 

العالمي

استضافة الدورة 24 
للمؤتمر العالمي 

السنوي للمرأة في 
الطاقة النووية

الانضمام لمنصة 
التعليم الإلكتروني 

Lynda.com

إطاق برنامج سعادة لترسيخ ثقافة السعادة والإيجابية في المؤسسة لتوفير بيئة 
عمل صحية، وزيادة الإنتاج.

تنظيم »أسبوع الابتكار« بمشاركة 
الموظفين والشركاء الاستراتيجيين 
للعمل على تحسين أساليب العمل 

وتعزيز الإنتاجية

توقيع اتفاقية ائتاف مشترك مع 
كيبكو )المقاول الرئيسي( لضمان 

تحقيق استدامة طويلة الأمد 
لمشروع براكة

إجراء استطاع رأي 
مفصل لقياس 

التوجهات والتصورات 
تجاه الطاقة النووية 

استضافة الجهات 
المعنية الوطنية 

والدولية في محطة 
براكة للطاقة النووية 

إجراء تقييم النضج 
من جهة خارجية لأطر 
عمل وممارسات إدارة 

المخاطر.

الحصول على اعتماد 
من المعهد العالمي 

للأمن النووي

تطوير »مجمع تأمين« 
لتغطية عمليات 
الملكية النووية

 الحفاظ نسبة توطين 
لا تقل عن %60.

تنظيم المنتديات المجتمعية لزيادة التوعية بقطاع 
الطاقة النووية وتشجيع الإماراتيين لاتباع المسارات 

 التعليمية والوظيفية التي تُعدّهم لانضمام إلى
هذا القطاع.

إن المشــاركة الفعالــة مــع مختلــف مجموعــات الجهــات المعنيــة هــي إحــدى الأولويــات الرئيســية لبرنامــج الطاقــة 
النوويــة الســلمية لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وتركــز المؤسســة علــى أربعــة أهــداف فــي إطــار نهجهــا 

ــة: الاســتباقي لمشــاركة الجهــات المعني

ضمــان التوعيــة المســتمرة بالطاقــة النوويــة بصفتهــا مصــدر كهربــاء آمــن، وفعــال، وموثــوق، وصديــق   •
للبيئــة.

ضمان نشر الوعي والفهم بشأن البرنامج في كل مرحلة من مراحل تطويره.  •
ضمان إتاحة الفرصة للجهات المعنية للإسهام بما يفيد البرنامج.  •

مواصلــة الإصغــاء إلــى آراء وتعليقــات الجهــات المعنيــة، وماحظاتهــا، والاســتجابة لهــا مــن خــال التواصــل   •
الحقيقــي المتبــادل.

لمؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة قاعــدة كبيــرة ومتنوعــة مــن الجهــات المعنيــة تشــمل مختلــف الأفــراد، 
للدولــة. الســلمي  النــووي  بالبرنامــج  العاقــة  ذات  والمجتمعــات  والمجموعــات، 

يمكــن إيجــاد المزيــد مــن المعلومــات حــول مجموعــات الجهــات المعنيــة وكيفيــة تفاعــل المؤسســة معهــا فــي 
الملحــق )ب(.

فــي إطــار أنشــطتها للتواصــل مــع المجتمــع، تضــع المؤسســة الأولويــة للتواصــل المباشــر، اســتناداً إلــى الأهــداف 
والبيانــات العلميــة المقدمــة بطريقــة ســهلة ومفيــدة للمســتخدم. وتُســتخدم اللغتــان العربيــة والإنجليزيــة فــي 

جميــع المراســات والاتصــالات مــع الجهــات المعنيــة.

وضع أهداف إدارة المخلفات للمقاولين الذين تنطبق 
عليهم هذه الأهداف لتعزيز الاستخدام الفعال 

للموارد.

إتمام »خطة إدارة تشغيلية بيئية« التزامً 
 بمتطلبات التصاريح البيئية الصادرة من

هيئة البيئة – أبوظبي

زيادة نسبة المخلفات المعاد تدويرها.

العمل مع المؤسسة 
الأوروبية لإدارة الجودة 

لاعتماد مقاربة المؤسسة 
تجاه تميز الأعمال، 
المسماة »الالتزام 

بالاستدامة«.

وضع لوائح تنظيمية 
للعاملين في درجات 

حرارة مرتفعة
)نواة(.

ركائز الاستدامة 

ركائز الاستدامة 

طاقة آمنة وفعالة 
وموثوقة وصديقة 

للبيئة لدولة الإمارات 
العربية المتحدة

طاقة آمنة وفعالة 
وموثوقة وصديقة 

للبيئة لدولة الإمارات 
العربية المتحدة

التنمية الصناعية 
والاقتصادية

المعرفة 
والتوظيف

1.2 الجهات المعنية والمشاركة 
التنمية الصناعية 

والاقتصادية

المعرفة 
والتوظيف

الإنجازات الأساسية لعام 2016

أهداف عام 2017
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1.1.2 منتديات مؤسسة الإمارات للطاقة النووية والتصور العام للطاقة النووية
تُنظم المؤسســة بشــكل دوري منتديات مجتمعية لزيادة الوعي والفهم بشــأن البرنامج النووي الســلمي 
للدولــة. ويمكــن للجمهــور فــي هــذه المنتديــات الاطــاع علــى آخــر المســتجدات الرئيســية بشــأن البرنامــج 
مباشــرةً مــن الرئيــس التنفيــذي للمؤسســة، وكذلــك أعضــاء فريــق الإدارة العليــا. وتتضمــن المنتديــات 
جلســة أســئلة وأجوبــة مفتوحــة تتيــح للحاضريــن طــرح أي ســؤال علــى مجموعــة الخبــراء الإماراتييــن وتلقــي 
التواصــل  وســائل  وتغطــي  الإنجليزيــة.  اللغــة  إلــى  الفوريــة  الترجمــة  مــع  العربيــة  باللغــة  مباشــرة  ردود 
الاجتماعــي أيضــً فعاليــات هــذه المنتديــات، وينشــر المتابعــون تعليقاتهــم وأســئلتهم التــي يــودون 

الخبــراء. علــى  طرحهــا 

وعقــدت المؤسســة، منــذ عــام 2009، 25 منتــدى علــى امتــداد منطقــة الظفــرة، اســتقطبت أكثــر مــن 
7,000 شــخص. وفــي عــام 2016، عقــدت المؤسســة منتديــات فــي المنطقــة الغربيــة ومركــز أبوظبــي 
الوطنــي للمعــارض حضرهــا مــا يقــرب مــن 570 شــخص. وتناولــت المنتديــات العديــد مــن الموضوعــات 
منهــا المفاهيــم الخاطئــة الشــائعة عــن الإشــعاع، والفوائــد الاجتماعيــة للصناعــة النوويــة مــن حيــث إيجــاد 

الطاقــة. إنتــاج  تقنيــات  مختلــف  علــى  البيئــي  والأثــر  عمــل،  فــرص 

وأدت هــذه المنتديــات إلــى تغييــر التصــورات العامــة للطاقــة النوويــة. وفــي عــام 2016، تعاقــدت المؤسســة 
مــع شــركة تايلــور نيلســون ســوفريس لإجــراء اســتطاع رأي مفصــل لفهــم وقيــاس التوجهــات والتصــورات 
الحاليــة لســكان دولــة الإمــارات بشــأن مختلــف جوانــب الطاقــة النوويــة. وشــمل الاســتطاع منطقــة الظفــرة، 
وأبوظبــي، والإمــارات الشــمالية مــن عينــة بلــغ مجموعهــا 750 فــرد، مــن المواطنيــن الإماراتييــن والوافديــن. 

وقــد تضمنــت النتائــج مــا يلــي:

العينــة،  حجــم  مــن   %79 المجيبيــن،  غالبيــة  يؤيــد   •
بشــدة إنشــاء محطــات للطاقــة النوويــة الســلمية فــي 

عــام 2013. فــي  نســبة %68  عــن  بزيــادة  البــاد، 

أشــار 68% مــن ســكان الدولــة إلــى الطاقــة النوويــة   •
عندمــا طُلــب منهــم إدراج مصــادر الطاقــة، بزيــادة عــن 

نســبة 55% فــي عــام 2013.

أكــد 81% مــن ســكان الدولــة معرفتهــم بمؤسســة   •
الإمــارات للطاقــة النوويــة عنــد ســؤالهم عنهــا بزيــادة 

كبيــرة عــن نســبة 56% فــي عــام 2013.

شــهدت أهميــة البرنامــج النــووي الســلمي للدولــة زيــادة   •
بنســبة 6% تقريبــً.

مــا زالــت غالبيــة الســكان تمتلــك تصــوراً إيجابيــً لمبــادرة   •
ــة. ــة فــي الدول الطاقــة النووي

2.1.2 المشاركة مع قطاع الطاقة النووية المستوى الدولي
تواصــل المؤسســة العمــل عــن كثــب مــع هيئــات قطــاع الطاقــة النووية وحضــور الفعاليات المحليــة والدولية 

بهــدف إطــاع الجهــات المعنيــة الدوليــة علــى آخــر تطــورات التقــدم المحــرز في محطــات براكة.

وفيما يلي بعض المشاركات الرئيسية في عام 2016:
قدمت المؤسسة استعراضً لآخر تطورات المشروع لقادة قطاع الطاقة النووية الدوليين الذين حضروا 
افتتاح المؤتمر العالمي لدورة الوقود النووي المنعقد خال الفترة بين 5 و6 أبريل 2016 في أبوظبي. 

ووقع الاختيار على أبوظبي لاستضافة المؤتمر العالمي لدورة الوقود النووي الذي يُعد حدثً رئيسيً 
يستقطب أبرز قادة القطاع النووي من جميع أنحاء العالم لمناقشة آخر تطورات قطاع الوقود النووي.

أجــرى المديــر العــام للوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة زيــارة لمحطــة براكــة فــي فبرايــر 2016 لاســتعراض   •
التقــدم الملمــوس والمحــرز فــي العمليــات الإنشــائية.

اســتضافت المؤسســة المؤتمــر العالمــي الســنوي للمــرأة فــي الطاقــة النوويــة فــي أبوظبــي خــال الفتــرة   •
بيــن 21 و23 نوفمبــر 2016. وتحــت شــعار »توليــد الطاقــة«، رحــب المؤتمــر بمشــاركين مــن 56 دولــة 

تبادلــوا خبراتهــم وشــجعوا دخــول المــرأة لمجــالات العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات.

إجمــالاً فــي عــام 2016، اســتضافت المؤسســة 42 وفــداً فــي موقــع براكــة، وثمانيــة وفــود فــي المقــر   •
للمؤسســة. الرئيســي 

اقتباسات:
»يجب علينا تشجيع أبنائنا لدراسة 

عمليات معقدة مثل الطاقة النووية التي 
ستضمن سامتهم طوال الوقت«

»الطاقة النووية مستدامة وتستخدم في 
العديد من الدول، وتعد الطاقة الناتجة 
عن محطاتها قوية ويمكنها أن تغطي 
العديد من المنازل والمصانع. صحيح أن 

تكلفة تطويرها عالية إلا أن المشكلة 
الأساسية هي كيفية التخلص من 

المخلفات النووية.«
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https://www.enec.gov.ae/about-us/leadership-and-governance/governance/

https://www.enec.gov.ae/about-us/leadership-and-governance/
board-of-directors/

3.1.2 المسؤولية المجتمعية المؤسسية
ركــزت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة علــى الاســتثمار فــي برامــج المســؤولية المجتمعيــة المؤسســية 
التــي تؤثــر تأثيــراً إيجابيــً ملموســً علــى المجتمــع. حيــث أعــدت »مجموعــة العمــل الخاصــة بالاســتدامة 
والمســؤولية المجتمعيــة المؤسســية« إطــار عمــل للمســؤولية الاجتماعيــة يتماشــى مــع الركائــز الرئيســية 
لاســتدامة، ويحــدد معاييــر واضحــة لدعــم مجموعــة العمــل فــي اختيــار برامــج المســؤولية المجتمعيــة 

لاســتثمار فيهــا.

التنمية ركائز الاستدامة
الصناعية 

والاقتصادية

دي
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 توفير طاقة
آمنة وموثوقة 

وفعالة وصديقة 
للبيئة للدولة 

تعزيز السلامة، 
وكفاءة استهلاك 

الطاقة والمياه 

تشجيع الخبراء 
والمشاريع 
المبتكرة

دعم التعليم 
الأساسي والثانوي 

وتحسين تنمية 
المهارات

المعرفة 
والتوظيف

 أهداف 
المسؤولية 
المجتمعية 
المؤسسية

ويحــدد هــذا الإطــار ثــاث أهــداف رئيســية للمضــي 
للطاقــة  الإمــارات  مؤسســة  برنامــج  فــي  قدمــً 
المؤسســية:  المجتمعيــة  للمســؤولية  النوويــة 
تشــجيع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة، وتعزيــز 
الســامة وكفــاءة اســتهاك الطاقــة والميــاه، ودعــم 
تنميــة  وتحســين  والثانــوي  الأساســي  التعليــم 

لمهــارات.  ا

وتنظــر المؤسســة حاليــً فــي اعتمــاد عمليــة لتحديــد معيــار فحــص واختيــار مبــادرات المســؤولية المجتمعيــة 
المؤسســية، ومراقبــة أداء المبــادرات التــي جــرى تنفيذهــا.

وتتطلــب العمليــة أن تمــر المبــادرات مــن خــال أربــع مراحــل انتقــاء أساســية لضمــان اعتمــاد المبــادرات الأكثــر 
ماءمــة وفعاليــة:

التوافق- مع ركائز الاستدامة في المؤسسة.  .1
التركيز- على إشراك أهم الجهات المعنية بعمل المؤسسة.  .2

تعظيم قيمة الموارد المالية، والبشرية، والتنظيمية التي تستثمرها الشركة.  .3
قابلية القياس- تحقيق نتائج قابلة للقياس يمكن رصدها والإباغ عنها بسهولة.  .4

يعتمــد نهــج مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة الخــاص بالاســتدامة التنظيميــة علــى هيــاكل قويــة للحوكمــة والإدارة 
تســاعد علــى تعزيــز قــدرة المؤسســة علــى إدارة المخاطــر وتحديــد المســؤولية.

1.2.2 مجلس الإدارة
علــى  الإشــراف  عــن  المســؤولة  العليــا  الســلطة  هــو  النوويــة  للطاقــة  الإمــارات  مؤسســة  إدارة  مجلــس 
المؤسســة، وهــو المســؤول بــدوره أمــام حكومــة أبوظبــي. ويتألــف المجلــس مــن بعــض كبــار المــدراء 
التنفيذييــن الإماراتييــن، وخبــراء طاقــة عالمييــن، وجميعهــم أعضــاء مســتقلون وليســوا ذوي مناصــب 
تنفيذيــة فــي المؤسســة. ويتلقــى جميــع أعضــاء مجلــس إدارة المؤسســة تدريبــاتٍ فــي مجــال الطاقــة 
النوويــة. الســامة  معاييــر  لأعلــى  المؤسســة  امتثــال  بضمــان  ملتزمــون  وهــم  والســامة النوويــة،  النوويــة 

التميز في الحوكمة 

مجلس الإدارة 

سعادة خلدون خليفة المبارك 
 رئيس مجلس الإدارة

 معالي الشيخة لبنى بنت 
خالد القاسمي

نائب رئيس مجلس الإدارة

 معالي المهندس عويضة 
مرشد علي المرر

عضو مجلس الإدارة

 محمد عبد الله بن ساحوه 
السويدي

عضو مجلس الإدارة

 سعيد فاضل 
المزروعي

عضو مجلس الإدارة

 محمد حمدان 
الفلاحي

عضو مجلس الإدارة

ديفيد سكوت
عضو مجلس الإدارة

مايكل والاس
عضو مجلس الإدارة

2.2  الحوكمة والإدارة 
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يضــم المجلــس أربــع لجــان دائمــة تشــرف علــى أنشــطة المؤسســة وتقــدم مــا يلــزم مــن توجيهــات وتعليمــات بمنتهى 
الوضــوح. ولــكل لجنــةٍ مــن لجــان المجلــس الأربــع ميثــاق خطــي معتمــد مــن المجلــس يحــدد مســؤولياتها علــى نحــوٍ 

 . مفصل

مدونة أخلاقيات العمل

2.2.2 التدقيق والمساءلة 
تضــم مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة منظومــة تدقيــق داخلــي راســخة توفــر الضمــان والثقــة لأعضــاء 
مجلــس الإدارة، وهــي تتبــع مجلــس الإدارة مباشــرةً مــن خــال لجنــة التدقيــق والمخاطــر والامتثــال. وتتحمــل هذا 
المنظومــة مســؤولية تقييــم المخاطــر الســنوية لكافــة مســتويات البرنامــج، مــع تغطيــة عــدة جوانــب منهــا 
المشــروع والجــدول الزمنــي، والأداء والتمويــل، وتقنيــة المعلومــات والاتصــالات والمــوارد البشــرية، وغيــر ذلــك 
مــن الأمــور المتعلقــة بالتدقيــق التــي تنشــأ ســنويً. ويلتــزم قســم التدقيــق الداخلــي فــي المؤسســة بمعاييــر 
معهــد المدققيــن الداخلييــن، والمتطلبــات المحــددة مــن جهــاز أبوظبــي للمحاســبة الــذي يجــري تدقيقــً دوريــً 

علــى أعمــال القســم.

3.2.2 مبادئ العمل والأخلاقيات والامتثال
تشــكل »مدونــة مبــادئ وأخاقيــات العمــل العامــة« المعمــول بهــا فــي مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة إطــاراً 

للممارســات الأخاقيــة والقانونيــة التــي تتوقــع المؤسســةُ أن يلتــزم بهــا جميــع الموظفيــن والمقاوليــن.

لجنة الطاقة 
النووية

لجنة التدقيق 
والمخاطر 
والامتثال

الموارد 
البشرية

اللجنة 
التنفيذية

الإشراف على الأمور المتعلقة بالسامة والأمن 
والموثوقية والتنظيم والأمور البيئية المرتبطة 
بالإنشاء والتشغيل النهائي للمحطات النووية 

في المؤسسة، كما تزود المجلس بكل ما 
يلزم من مشورةٍ في هذا الشأن. وتتألف لجنة 
الطاقة من ثاثة أعضاء من مجلس الإدارة، إلى 
جانب أعضاء خارجيين يتمتعون بخبرةٍ سابقةٍ 

واسعة في قطاع الطاقة النووية.

تقديم المساعدة للمجلس في الاضطاع 
بمسؤولياته المتمثلة في الإشراف على 

التدقيق والحوكمة وإدارة المخاطر، بالإضافة 
إلى وظائف الامتثال في مؤسسة الإمارات 

للطاقة النووية. وتتألف هذه اللجنة من أربعة 
أعضاء يترأسهم نائب رئيس مجلس الإدارة، 
بينما تضم اللجنة عضواً واحداً مستقاً عن 

مجلس إدارة مؤسسة الإمارات للطاقة النووية 
)أي ليس عضواً في مجلس إدارة مؤسسة 

الإمارات للطاقة النووية(.

تضطلع لجنة الموارد البشرية، المؤلفة من 
عضوين على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة، 

بمهام مراجعة مجلس الإدارة وتزويده بما يلزم 
من المشورة بشأن المسائل الخاصة بالموارد 
البشرية، والتوظيف والتعويض، بالإضافة إلى 
تخطيط التعاقب في الإدارة التنفيذية العليا.

تتألف اللجنة التنفيذية من ثاثة أعضاء، على 
أن يكون اثنان منهم من أعضاء مجلس الإدارة. 

وتقدم اللجنة التنفيذية المساعدة لمجلس 
الإدارة في الإيفاء بمسؤولياته المتمثلة في 

الإشراف على المنجزات غير النووية للمشروع، 
والتنسيق مع الجهات المعنية الخارجية لحل 

أي أمور متعددة الأطراف تتعلق بالمشروع.

الصحة والسامة  •
الأمن  •

الجودة والموثوقية  •
الإدارة البيئية  •

الصحة والسامة  •
الحوكمة والمساءلة  •

إدارة المخاطر  •
الأخاقيات  •

الامتثال التنظيمي  •

تدبير الموارد والتعاقب  •
التوطين  •

التدريب والتطوير  •

تمويل المشروع وإعداد   •
ميزانيته

التقدم المحرز في   •
المشروع

مراجعة الجاهزية الأمنية   •
والاستعداد للتشغيل

لمواجهة حالات الطوارئ  •

لجان مجلس إدارة مؤسسة الإمارات للطاقة النووية

ما يرتبط بها من شؤون الوصفاللجنة
الاستدامة المُتناوَلة

ــة بأعلــى معاييــر الامتثــال المؤسســي، وتتوقــع التــزام موظفيهــا  تلتــزم مؤسســة الإمــارات للطاقــة النووي
الأخاقيــة. العمــل  بممارســات  الخــاص  بنهجهــا  ومقاوليهــا 

ولا تتســامح المؤسســةُ مطلقــً مــع أي شــكل مــن أشــكال الاحتيــال أو ســوء الســلوك؛ إذ تطبــق إجــراءات 
لمكافحــة الاحتيــال والإبــاغ عــن ســوء الســلوك تســمح بالإبــاغ ســراً عبــر البريــد الإلكترونــي ونظــام البريــد 
والشــبكة الداخليــة »إنترانــت«، بالإضافــة إلــى شــبكة الإنترنــت وخــط ســاخن مجانــي متــاح علــى مــدار 24 
ــة بإشــرافٍ مــن لجنــة  ــاغ للتحقيــق، ثــم يُتخــذ مــا يلــزم مــن إجــراءات فوري ســاعة. وتخضــع جميــع حــالات الإب

التدقيــق والمخاطــر والامتثــال.

وفــي إطــار الامتثــال الــذي تحــرص عليــه المؤسســة، فإنهــا تحتفــظ بملــف امتثــال يضــم جميــع التعاميــم 
والتوجيهــات الحكوميــة والقوانيــن والمعاهــدات المحليــة والدوليــة التــي تســري عليهــا. وتابــع هــذا الملــف 
صــدور القوانيــن والقواعــد واللوائــح التنظيميــة الجديــدة، ليصنفهــا علــى أســاس آثارهــا المحتملــة علــى 

المؤسســة. كمــا تُطبــق إجــراءات مراقبــة المخاطــر لضمــان الامتثــال باســتمرار.

 ولــم تتلــق المؤسســة حتــى تاريخــه أي غرامــات أو جــزاءات تتعلــق بعــدم الامتثــال لأي قوانيــن أو لوائــح 
تنظيمية تنطبق عليها.
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4.2.2 إدارة المخاطر
لضمــان امتثــال مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة لأفضــل الممارســات المتبعــة فــي القطــاع فــي مجــال 
إدارة المخاطــر، حــددت المؤسســةُ الإطــار الكامــل لبرنامــج »إدارة المخاطــر المؤسســية« مــع الاسترشــاد 
بمبــادئ إطــار المخاطــر ISO 31000، بالإضافــة إلــى معاييــر وأطــر إدارة المخاطــر المؤسســية الخاصــة »بـــلجنة 

المنظمــات المُشْــرفة«.

المخاطــر  »إدارة  لبرنامــج  الكامــل  الإطــار  علــى  تحســينات  عــدة  المؤسســة  أدخلــت   ،2016 عــام  وفــي 
المؤسســية«. وحاليــً يمكــن لفريــق إدارة المخاطــر تحديــد المخاطــر بعيــداً عــن المســؤولين المعنييــن 
بالمخاطــر، ولفــت انتبــاه لجنــة إدارة المخاطــر المؤسســية إليهــا. وقــد انضــم الرئيــس التنفيــذي للمؤسســة 
ونائبــه إلــى لجنــة المخاطــر لشــغل منصبــي الرئيــس ونائــب الرئيــس علــى التوالــي. إضافــة إلــى ذلــك، فقــد 
أصبــح فريــق إدارة المخاطــر يشــارك بعمــقٍ أكبــر فــي تخطيــط الأعمــال فــي مختلــف الإدارات، ممــا يســاعد 
علــى تحديــد التبعيــات بيــن الإدارات التــي يمكــن أن تشــكل مصــادر محتملــة للمخاطــر. وأخيــراً، واصــل 

الشــديدة. المخاطــر  مــن  التخفيــف  خطــط  وضــع  فــي  جهــوده  المخاطــر  إدارة  فريــق 

وفــي عــام 2017، تعتــزم مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة اســتكمال دورة تحليــل كمــي للمخاطــر، بالإضافة 
إلــى إجــراء تقييــم خارجــي لنضــج أطــر وممارســات إدارة المخاطــر لديهــا.

إدارة المخاطر 

التميز المؤسسي

مؤشر نضج 
التميز

4.2.2 التميز 
إدارات  كافــة  فــي  التميــز  مبــدأ  لغــرس  مخصصــً  برنامجــً  النوويــة  للطاقــة  الإمــارات  مؤسســة  وضعــت 

. سســة لمؤ ا

واســتناداً إلــى »نمــوذج التميــز« المعتمــد فــي »المؤسســة الأوروبيــة لإدارة الجــودة«، ونمــوذج »جائــزة 
أبوظبــي لــلأداء الحكومــي المتميــز«، يركــز البرنامــج علــى وضــع وتطبيــق أفضــل الممارســات التنظيميــة 

بهــدف تحســين الأداء.

علــى  المتميــزة  جائــزة »الجهــة  علــى  حصلــت  إذ  المجــال،  هــذا  فــي  كبيــراً  تحســنً  المؤسســة  شــهدت 
 .2015 عــام  فــي  المتميّــز  الحكومــي  لــلأداء  أبوظبــي  جائــزة  إطــار  فــي  أبوظبــي«  حكومــة  مســتوى 
ً معنيــً. وتُمنــح هــذه الجائــزة الرفيعــة كل عاميــن، مــع تقديــم الماحظــات والتعليقــات لأكثــر مــن 50 كيانــ

ولتعزيــز ثقافــة تميــز الأداء، تقــدم مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة جوائزهــا الداخليــة الخاصــة بالتميــز، 
ــز المؤسســي«. وهــذا مــن شــأنه تشــجيع الإدارات وفــرق المشــاريع  ــزة براكــة للتميّ والمعروفــة باســم »جائ
والأفــراد علــى الســعي المســتمر لتلبيــة أعلــى المعاييــر فــي جميــع أعمالهــم. وفــي عــام 2016، أجــرت 
المؤسســة تحديثــً لهيــكل الجائــزة ومعاييرهــا بمــا يتوافــق مــع نمــوذج التميــز التجــاري الاتحــادي الــذي أُدرج 
حديثــً. وقــد حصلــت إدارة الشــؤون الماليــة والحســابات علــى جائــزة براكــة للتميــز المؤسســي بفضــل 

تفانــي موظفيهــا وأدائهــم الاســتثنائي.

%65
2014

 %77
2015

2016
%80

أدى التحســن المســتمر فــي ثقافــة التميــز علــى كافــة الأصعــدة فــي مؤسســة الإمــارات للطاقــة 
التميــز. نضــج  مؤشــر  فــي  زيــادة  إلــى  النوويــة 

وفــي عــام 2017، تعتــزم المؤسســة العمــل مــع المؤسســة الأوروبيــة لإدارة الجــودة مــن أجــل الحصــول 
علــى الاعتمــاد الخارجــي لمقاربــة »الالتــزام بالاســتدامة« الخاصــة بالتميــز المؤسســي.
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طاقة كهربائية آمنة 03
وصديقة للبيئة 

وموثوقة

إن الإســهام الرئيســي لمؤسسة الإمارات 
للطاقــة النوويــة فــي تنميــة الاســتدامة 
الوطنيــة إنمــا يكمــن فــي تزويــد الدولــة 
بكميــات كبيــرة مــن الطاقــة الكهربائيــة 
الآمنــة والصديقــة للبيئــة؛ مــا مــن شــأنه 
ــاث  ــم انبع ــص حج ــي تقلي ــاعدة ف المس
الغــازات المســببة للاحتبــاس الحــراري 
فــي الدولــة، وضمــان أمــن الطاقــة علــى 
ــن  ــة م ــداد المتنامي ــد للأع ــدى البعي الم

الســكان.

أهداف الاستدامة 

طاقة آمنة، وكفوءة، 
وموثوقة، وصديقة للبيئة 

لدولة الإمارات العربية 
المتحدة

السامة والأمن | الإدارة البيئية
الصحة والعافية | الجودة، والكفاءة 

والموثوقية

النوويــة،  للطاقــة  الإمــارات  مؤسســة  وموظفــي  الجمهــور،  وســامة  أمــن  ضمــان  والأمــن:  الســلامة   •
والمقاوليــن، مــن خــال تصميــم وتطبيــق عمليــات ونظــم للأمــن والســامة ذات مســتوى عالمــي، وتطويــر 

ثقافــة قويــة راســخة للأمــن والســامة.

الإدارة البيئيــة: الالتــزام بأعلــى المعاييــر والتشــريعات المتوفــرة، مــع العمــل علــى منــع التلــوث، والحفــاظ   •
علــى التنــوع البيولوجــي، والحفــاظ علــى مصــادر الميــاه والطاقــة، والتعامــل مــع المخلفــات بفعاليــة.

الصحة والعافية: حماية صحة وعافية جميع الموظفين والمقاولين، والمجتمع المحلي.  •

ــة: تحقيــق التميــز التشــغيلي، وتطبيــق أفضــل الممارســات المتبعــة  ــاءة والموثوقي ــودة والكف الج  •
فــي قطــاع الطاقــة النوويــة حــول العالــم.
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0.3  مقدمة 

1.3 نظام إدارة الصحة والسلامة والبيئة  

 الطاقــة النوويــة مصــدر موثــوق ومســتدام لتوليــد الطاقــة الكهربائيــة، كمــا تنطــوي علــى منافــع بيئيــة، 
إذ لا تكاد تنبعث من محطات الطاقة النووية أي انبعاثات كربونية تُذكر خال العمليات التشغيلية.

تأسســت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة عــام 2009 بهــدف تزويــد شــبكة الطاقــة الكهربائيــة فــي الدولــة 
بـــطاقةٍ كهربائيــةٍ آمنــة وكفــوءة وموثوقــة وصديقــة للبيئــة، والمســاهمة فــي تحقيــق الاســتدامة لمســتقبل 

الطاقــة فــي الدولــة.

وبموجــب اتفاقيــة باريــس حــول التغيــر المناخــي، التــي دخلــت حيــز التنفيــذ عــام 2016، قدمــت الغالبيــة 
العظمــى مــن دول العالــم خططــً طوعيــة حــول كيفيــة معالجتهــا لظاهــرة التغيــر المناخــي والحــد مــن 
ــادة نســبة  انبعاثــات الغــازات المســببة لاحتبــاس الحــراري. وقــد تعهــدت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بزي
إســهام الطاقــة الصديقــة للبيئــة فــي إجمالــي الطاقــة المولــدة مــن 0.2% فــي عــام 2014 حتــى 24% بحلــول 
ــة سيســاعد بشــكل رئيســي فــي الإيفــاء بهــذا الالتــزام. عــام 2021. ولا ريــب أن البرنامــج النــووي الســلمي للدول

تتعــاون مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة مــع غيرهــا مــن مشــغلي محطــات الطاقــة النوويــة والمقاوليــن 
النووييــن والمنظمــات غيــر الحكوميــة لضمــان إدراج أحــدث المقارنــات المعياريــة فــي اعتبــارات الســامة ضمــن 
البرنامــج النــووي الســلمي للدولــة. وتقــع الســامة فــي صلــب عمليــة اتخــاذ القــرار ولطالمــا أثــرت علــى كافــة 
الزلزاليــة،  المخــاوف  بالاعتبــار  والأخــذ  الموقــع،  باختيــار  بــدءاً  المشــروع،  مراحــل  عبــر  اتُخــذت  التــي  القــرارات 
مرحلــة  أثنــاء  المراحــل  ثاثيــة  الجــودة  فحوصــات  وإجــراء  النوويــة،  المفاعــات  تقنيــات  أفضــل  واســتخدام 

بســنوات. التشــغيل  مرحلــة  قبــل  المحــاكاة  علــى  القائــم  التدريــب  واعتمــاد  الإنشــاء، 

ومــع اســتمرار عمليــات إنشــاء محطــة براكــة للطاقــة النوويــة، وقــرب الانتهــاء مــن إنشــاء المحطــة الأولــى، 
والجــودة. والبيئــة  والأمــن  والصحــة  الســامة  معاييــر  تحســين  إلــى  ســعيها  المؤسســة  تواصــل 

وفقــً  المحطــات  إنشــاء  وبرنامــج  المؤسســية  أنشــطتها  إدارة  النوويــة  للطاقــة  الإمــارات  مؤسســة  تضمــن 
لأعلــى معاييــر الصحــة والســامة والبيئــة فــي جميــع المواقــع؛ فمنــذ عــام 2010، تطبــق المؤسســة »نظــام 
المتطلبــات  مــع  توافقــه  لضمــان  باســتمرار  تحديثــه  علــى  الحــرص  مــع  والبيئــة«،  والســامة  الصحــة  إدارة 
 التنظيميــة والمعاييــر الدوليــة، وتحديــد المخاطــر والفــرص الجديــدة والناشــئة. والنظــام حائــزٌ علــى اعتمــادي

»OHSAS 18001« و»ISO 14001« علــى حــدٍ ســواء؛ مــا يعنــي أن مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة قــد 
طبقــت أعلــى المعاييــر الدوليــة الخاصــة بالســامة والبيئــة.

ولضمــان الامتثــال للتشــريعات المحليــة، تحــرص مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة علــى مراجعــة نظــام 
 ،2016 عــام  المجــال  هــذا  فــي  خطــوة  آخــر  وكانــت  بانتظــام.  وتحديثــه  والبيئــة  والســامة  الصحــة  إدارة 
حيــث أجــرت المؤسســة عــدة تحديثــات فوريــة علــى إجــراءات الصحــة والســامة والبيئــة و«مدونــات قواعــد 
الممارســات« للتوافــق مــع »الإصــدار الثالــث لإطــار عمــل نظــام مركــز أبوظبــي للســامة والصحــة المهنيــة« 
 الصــادر فــي يوليــو 2016. وفــي عــام 2017 تعتــزم المؤسســة إجــراء تحليــل فجــوات علــى أســاس معيــار

ISO 14001:2015، ولتحديث نظام الإدارة لمعالجة أي فجوات يتم تحديدها.

ولضمــان الفهــم التــام والتطبيــق المســتمر لنظــام إدارة الصحــة والســامة والبيئــة، أجــرت مؤسســة الإمــارات 
للطاقــة النوويــة عــدة دورات توعويــة للموظفيــن والمقاوليــن ســواء العامليــن فــي أبوظبــي أو فــي موقــع 
براكــة. كمــا وفــرت المؤسســة وحــدات تعليــم إلكترونــي حتــى يتســنى للموظفيــن الوصــول إلــى معلومــات 
الصحــة والســامة علــى نحــو مــرن ومائــم. وقــد ســاهم ذلــك، إلــى جانــب دورات التوعيــة الشــخصية، فــي 

تحســين مشــاركة الموظفيــن.

1.1.3 التعاون مع المقاولين 
تتحمــل مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة مســؤولية الإشــراف علــى المقاوليــن علــى مــدار مرحلــة الإنشــاء 
فــي موقــع براكــة؛ إذ تراقــب مــدى التــزام كيبكــو، وغيرهــا مــن المقاوليــن، بتطبيــق نظــام إدارة الصحــة 

والســامة والبيئــة لضمــان التحســين المســتمر لمعاييــر وأداء الصحــة والســامة والبيئــة.

ولذلــك وضعــت المؤسســة برنامجــً شــاملًا للتفتيــش والتدقيــق لضمــان امتثــال المقاوليــن 
لسياســات الصحــة والســلامة والبيئــة المعمــول بهــا فــي المؤسســة. وتتضمــن الأنشــطة 

مــا يلــي:

عقــد اجتماعــات أســبوعية فــي شــأن الصحــة والســامة والبيئــة لمتابعــة بنــود العمــل والتحســينات   •
لهــا. المخطــط 

مراجعــة الــدورات التدريبيــة فــي مجــال الصحــة والســامة والبيئــة التــي يقدمهــا المقــاول الرئيســي   •
المشــروع. متطلبــات  تلبيــة  لضمــان  )كيبكــو( 

والأداء  والبيئــة  والســامة  الصحــة  إدارة  لنظــام  الامتثــال  بشــأن  يوميــً  المقاوليــن  مــع  التواصــل   • 
المرتبط به.

إجــراء تقييمــات مشــتركة للصحــة والســامة والبيئــة )تقييــم خطــر الحريــق، وتقييــم المــواد الخطــرة،  • 
وما إلى ذلك(

إجراء تفتيش شامل على الصحة والسامة والبيئة من الإدارة العليا كل ثاثاء.   •
مراجعة إجراءات المقاولين بانتظام لضمان الامتثال للوائح مركز أبوظبي للسامة والصحة المهنية.  •
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https://www.enec.gov.ae/safety/

https://www.enec.gov.ae/news-and-events/announcements/summary-of-
root-cause-analysis-and-lessons-learned-12-may-crane-accident/

2.3   السلامة والأمن

فــي  الدولــة  بهــا  تعهــدت  التــي  الســتة  أحــد الالتزامــات  هــو  والســامة  الأمــن  بأعلــى معاييــر  الالتــزام  إن 
لأمــن  الاهتمــام  درجــات  أقصــى  النوويــة  للطاقــة  الإمــارات  مؤسســة  تولــي  وبالتالــي  النوويــة.  سياســتها 
لضمــان  جهــداً  تألــو  لا  وهــي  المحلــي؛  والمجتمــع  البرنامــج  وموقــع  والمقاوليــن،  الموظفيــن،  وســامة 
الأمــن والســامة المهنيــة داخــل المؤسســة وفــي مواقــع الإنشــاء، كمــا تتخــذ كافــة الترتيبــات الازمــة لاســتيفاء 

متطلبــات الســامة والأمــن الخاصــة بالمــواد النوويــة التــي تصــل إلــى الدولــة.

وليــس المقصــود مــن التدابيــر الحاليــة الوقايــة مــن حــوادث الســامة فحســب، وإنمــا الاســتعداد لحــالات 
صغيــرة. أم  كانــت  كبيــرة  طارئــة  حالــة  أي  وقــوع  حــال  فــي  الأعمــال  اســتمرارية  وضمــان  الطــوارئ 

1.2.3 السلامة في مؤسسة الإمارات للطاقة النووية 
الســامة عنصــر جوهــري فــي صلــب أي قــرار تتخــذه مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة علــى كافــة المســتويات، 
فهــي الأولويــة القصــوى المترســخة علــى صعيــد المؤسســة بأســرها. وتســعى المؤسســة إلــى تطبيــق 
منهــج ســامة صــارم تتولــى تعزيــزه باســتمرار عبــر عمليــاتٍ وإجــراءاتٍ وتدريبــاتٍ واتصــالاتٍ واضحــة، مــا مــن 

شــأنه مســاعدة المؤسســة فــي إنجــاز برنامــجٍ نــووي يقــدم معاييــر جديــدة للقطــاع.

ويسترشــد الرئيــس التنفيــذي والإدارة التنفيذيــة فــي المؤسســة »بـــميثاق الإدارة التنفيذيــة للســامة« فــي 
وتلتــزم  الســامة.  يضمــن  بمــا  أعمالهــا  مزاولــة  مــن  وتمكينهــا  الفرعيــة  وشــركاتها  المؤسســة  دعــم 

كافــة الاجتماعــات الفصليــة لــلإدارة التنفيذيــة بهــذا الميثــاق.

المؤسســة،  فــي  الســامة  وإجــراءات  مبــادئ  حــول  ســنويً  تدريبــً  المؤسســة  فــي  موظــف  كل  ويتلقــى 
فيمــا تحــرص الإدارة علــى حــث الموظفيــن للإعــراب عــن أي استفســارات أو مخــاوف لديهــم. كمــا تبــدأ كافــة 
الاجتماعــات التــي تُعقــد فــي المؤسســة »بـــلحظة الســامة«، وذلــك كــي تحافــظ المؤسســة علــى درجــة 

الوعــي بالســامة فــي جميــع الأوقــات.

كذلــك تحــرص المؤسســة علــى إجــراء تقييمــات ذاتيــة وتدقيقــات منتظمــة حــول الســامة، هــذا إلــى جانــب 
»برنامــج الإبــاغ عــن الحالــة« الــذي يوفــر طريقــةً سلســةً للإبــاغ الاســتباقي عــن المخاطــر علــى الســامة 
والحــوادث التــي كانــت وشــيكة الوقــوع. ويحــدد هــذا البرنامــج مســؤولية الطــرف المعنــي عــن تنفيــذ 
الإجــراءات التصحيحيــة. إضافــة إلــى ذلــك يتحمــل جميــع موظفــي المؤسســة إيقــاف أنشــطة العمــل عنــد 

شــعورهم بــأي تهديــد قائــم أو محتمــل علــى الســامة.

ويســتند التــزام إدارة المؤسســة بترســيخ ثقافــة الســامة وتعزيزهــا  إلــى وثيقــة »ســمات الثقافــة الصحيــة 
للســامة النوويــة« الصــادرة عــن معهــد مشــغلي الطاقــة النوويــة )مرجــع رقــم 12-012(، التــي تحــدد 
القيــم والســلوكيات الرئيســية الازمــة للإبقــاء علــى الســامة علــى رأس أولويــات المؤسســة فــي جميــع 

الأوقــات.

مــع  لمقارنتهــا  النوويــة  المفاعــات  فــي  الســامة  لممارســات  دوليــة  مراجعــات  فــي  المؤسســة  وتشــارك 
المفاعــات المماثلــة، وذلــك بالاشــتراك فــي منظمــات القطــاع النــووي كمعهــد مشــغلي الطاقــة النوويــة 

والجمعيــة العالميــة لمشــغلي الطاقــة النوويــة.

بوابة السلامة على الموقع الإلكتروني لمؤسسة الإمارات للطاقة النووية  

بيان صحفي:  ملخص تحليل الأسباب الجذرية والدروس المستفادة 

1.1.2.3 أداء السلامة المهنية
تبيــن الأقســام الســابقة البرامــج الصارمــة للســامة، الموضوعــة لــكل مــن موظفــي المؤسســة 
العامليــن فــي المقــر الرئيســي فــي أبوظبــي، وكذلــك لــآلاف مــن موظفــي المؤسســة ومقاوليهــا 
وموظفــي »كيبكــو« ومقاوليهــا العامليــن فــي موقــع براكــة. وفــي عــام 2016، اســتمر تزايــد 
عــدد الأفــراد )موظفــي المؤسســة والمقاوليــن( العامليــن فــي الموقــع. وعمــل أكثــر مــن 21,000 

شــخص فــي المشــروع، بزيــادة بنســبة 8% مقارنــةً بعــام 2015.

الحوادث المميتة
فــي عــام 2016، ســجلت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة وقــوع أول حــالات وفــاة منــذ بــدء الأعمــال 

الإنشــائية عــام 2010.

وسيطرت أجواء الحزن على مجتمع المؤسسة بسبب هذه الحوادث.

أُجريــت تحقيقــات شــاملة لتحديــد الســبب الجــذري للحــوادث واتخــذت جميــع الجهــات المعنيــة إجــراءات 
تصحيحيــة لضمــان عــدم وقــوع حــوادث أخــرى.

وأسفرت الحوادث عن وفاة ثاثة عمال من بينهم اثنان في حادث الرافعة.

أمــا حالــة الوفــاة الثالثــة فنتجــت عــن ســقوط أحــد العمــال مــن مــكان مرتفــع. ويُذكــر أن العمــال الثاثــة هــم 
مــن المقاوليــن التابعيــن لكيبكــو.

ــة.  ــر تحقيــق شــامل أوضــح عــدداً مــن الأســباب الجذري وبعــد كل حــادث، أُجــري تقييــم مفصــل، وصــدر تقري
الحــوادث. هــذه  مثــل  وقــوع  تكــرار  لمنــع  تنفيذهــا  وتــم  شــاملة  تصحيحيــة  إجــراءات  وُضعــت  ذلــك،  وبعــد 

عــام  فــي  أُعــدت  براكــة،  موقــع  فــي  الســامة  ثقافــة  لتحســين  المبذولــة  الإضافيــة  الجهــود  إطــار  وفــي 
والمعــدات،  المحطــات  المنشــآت،  وهــي )الأفــراد،  الأربــع«  هــي »الأولويــات  للمراقبــة  تحقــق  قائمــة   2016
الإجــراءات(. وبعــد ذلــك، أصبــح لزامــً علــى كل العامليــن فــي الموقــع تقديــم ماحظــة واحــدة متعلقــة 

بالســامة فــي الشــهر. وســيُدرج هــذا الشــرط ويُعــد أحــد مؤشــرات الأداء.

تزايــد معــدل تكــرار الحــالات القابلــة للتســجيل ومعــدل تكــرار الإصابــات الهــادرة للوقــت لموظفــي المؤسســة 
العــدد  إن  المؤسســة.  مقــر  وفــي  براكــة،  محطــة  فــي  الحــوادث  مــن  عــدد  وقــوع  بســبب   2016 عــام 
القليــل نســبيً مــن موظفــي المؤسســة يعنــي أن الحــوادث القليلــة يمكــن أن تــؤدي إلــى تقلبــات فــي معــدل 

تكــرار الحــالات القابلــة للتســجيل ومعــدل تكــرار الإصابــات الهــادرة للوقــت.

إلــى يعــزي  أن  يمكــن  الــذي  عــام 2016  للمقاوليــن  للتســجيل  القابلــة  الحــالات  تكــرار  معــدل   وانخفــض 
تقييمــات حوكمــة الصحــة والســامة والبيئــة ممــا أدى إلــى تحســين الإشــراف والتفتيــش علــى الموقــع، 
والتدريــب المســتهدف للصحــة والســامة والبيئــة مــع مشــاركة ودعــم الإدارة. ولكــن زاد معــدل تكــرار 

الإصابــات الهــادرة للوقــت للمقاوليــن بســبب وقــوع ثــاث وفيــات عــام 2016.

السلامة
201420152016

1,3721,5741,839عدد موظفي مؤسسة الإمارات للطاقة النووية
16,99719,88521,491عدد موظفي المقاولين 

003حالات الوفاة
00.811.10معدل تكرار الإصابات الهادرة للوقت )موظفو المؤسسة(
0.350.140.18معدل تكرار الإصابات الهادرة للوقت )موظفو المقاولين( 

2.171.612.20معدل تكرار الحالات القابلة للتسجيل )موظفو المؤسسة( 

3.373.492.21معدل تكرار الحالات القابلة للتسجيل )موظفو المقاولين(

* يُحسب معدل تكرار الحالات القابلة للتسجيل ومعدل تكرار الإصابات الهادرة للوقت بالمليون ساعة عمل
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2.2.3 السلامة في نواة
ــذي يتضمــن الحــد الأدنــى مــن  ــواة نظــام إدارة الصحــة والســامة والبيئــة الخــاص بهــا، HNSMS ال تضــع ن
شــركة  وتتولــى  النوويــة.  للطاقــة  الإمــارات  لمؤسســة  والبيئــة  والســامة  الصحــة  إدارة  نظــام  متطلبــات 
نــواة للطاقــة المســؤولية عــن تشــغيل وصيانــة المحطــات الأربــع فــي موقــع براكــة للطاقــة النوويــة فــور بــدء 
تشــغيلها. ولذلــك فــإن فريــق الصحــة والســامة فــي نــواة بصــدد وضــع برامــج وإجــراءات مكتوبــة تتوافــق مــع 
متطلبــات الهيئــة الاتحاديــة للرقابــة النوويــة مثــل إجــراءات توفيــر المراقبــة الطبيــة للعامليــن فــي مجــالات 
الإشــعاع إلــى العامليــن فــي حــزم أعمــدة الوقــود النــووي. ويجــري وضــع هــذه البرامــج والإجــراءات مــن خــال 
ــازم بمفاهيــم الســامة النوويــة.  التنســيق الوثيــق مــع فــرق العمليــات والهندســة ممــن لديهــم الإدراك ال

وقــد تشــكلت أيضــً لجنــة للســامة، تُعــرف رســميً باســم »ســامة فريــق العمــل«.

ــى التأكــد مــن تحديــث إجــراءات الســامة وتنفيذهــا بشــكل  ــق، يتول ــواة مســؤول للفري ــكل إدارة فــي ن ول
مناســب فــي الشــركة.

ويجــري حاليــً التخطيــط لعــدد مــن المبــادرات لعــام 2017، تتضمــن وضــع لوائــح تنظيميــة للعامليــن فــي 
درجــات حــرارة عاليــة.

ويعمــل فريــق الصحــة والســامة فــي نــواة عــن كثــب مــع إدارة التدريــب لتطويــر برنامــج »التدريــب علــى 
الوصــول للمحطــة« الــذي يتضمــن عــدة جوانــب متعلقــة بالســامة بمــا فــي ذلــك الســامة الكهربائيــة 
الحالييــن  الموظفيــن  لتأهيــل  إضافيــة  نمــاذج  وضــع  ويجــري  العامــة.  الصناعيــة  والســامة  والكيميائيــة، 

العمليــة. هــذه  فــي  للمســاعدة  فنيــة  تدريــب  مجموعــة  وتشــكلت  العمليــات.  لمرحلــة 

3.2.3 الأمن
جهــاز حمايــة المنشــآت الحيويــة والســواحل هــو الهيئــة الحكوميــة فــي أبوظبــي المعنيــة بحمايــة أمــن 
الأصــول والبنيــة التحتيــة الحيويــة فــي دولــة الإمــارات بمــا فــي ذلــك براكــة. وبالتوافــق مــع تشــريعات الهيئــة 
الاتحاديــة للرقابــة النوويــة وبتوجيــه مــن الوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة، تعمــل المؤسســة مــع جهــاز حمايــة 
ــر الدوليــة للســامة والأمــن وتطبيقهــا فــي براكــة. ــر أعلــى المعايي ــة والســواحل علــى تطوي المنشــآت الحيوي

وقــد قدمــت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة »خطــة الحمايــة الماديــة« لغــرض الإنشــاء، باعتبارهــا شــرطً 
لتقديــم »طلــب رخصــة الإنشــاء«، وهــي خطــة تحــدد تدابيــر وعمليــات الحمايــة الماديــة للمحطــات تحــت 
ــة  ــة المــواد النووي ــة الخاصــة بالإنشــاء مســألة حماي ــة المادي ــج خطــة الحماي الإنشــاء حتــى تشــغيلها. وتعال

والمنشــآت النوويــة مــن الأعمــال العدائيــة، مثــل النقــل غيــر المصــرح بــه للمــواد النوويــة.

واعتمــدت الهيئــة الاتحاديــة للرقابــة النوويــة خطــة الحمايــة الماديــة للإنشــاء فــي ديســمبر 2016، وتشــكل 
للمؤسســة  بــارزأ  رئيســيً  إنجــازاً  ذلــك  ويمثــل  الوقــود«.  وتخزيــن  مناولــة  »رخصــة  مــن  يتجــزأ  لا  جــزءاً 

يعنــي أنهــا جاهــزة تشــغيليً مــن ناحيــة الأمــن للوفــاء بالمراحــل الرئيســية للبرنامــج.

ويتواصــل تطويــر وتنقيــح »خطــة الحمايــة الماديــة للعمليــات«، التــي تحكــم العمليــات الأمنيــة لمرحلــة 
مــا بعــد تحميــل الوقــود، بتوجيــه مــن الهيئــة الاتحاديــة للرقابــة النوويــة وبالتنســيق مــع جهــاز حمايــة 
المنشــآت الحيويــة والســواحل. وتعالــج »خطــة الحمايــة الماديــة للعمليــات« مســائل الهيــكل التنظيمــي، 
وتوظيــف، والحمايــة الماديــة بمــا فــي ذلــك تحديــد المناطــق المحميــة والمناطــق الحيويــة، وتدريــب وتأهيــل 
ــي، والاســتجابة لحــالات الطــوارئ الأمنيــة بمــا فــي ذلــك  أفــراد الحراســة، وأمــن المعلومــات، والأمــن الإلكترون
خطــة  وتوفــر  الأمنيــة.  والتهديــدات  النوويــة  بالســامة  المتعلقــة  المتزامنــة  الطــوارئ  لحــالات  الجاهزيــة 
الحمايــة الماديــة للعمليــات أعلــى درجــات الضمــان بــأن اســتراتيجيات الحمايــة الماديــة ســتحبط أي تهديــدات 
عدائيــة، بمــا فــي ذلــك التهديــد المتعلــق بالتصميــم، وتضمــن حمايــة المنشــأة النوويــة مــن الهجمــات 

العدائيــة والتخريــب الإشــعاعي.

وتعتمــد وظيفــة الأمــن بشــدة علــى الموظفيــن الإماراتييــن المؤهليــن، ويبلــغ معــدل التوطيــن بهــا حاليــً 
85%. وتظــل وظيفــة الأمــن ملتزمــة بتطويــر الكفــاءات المحليــة فــي هــذا القطــاع الصناعــي الجديــد. 
ويعمــل فريــق مكــون مــن مهندســين إماراتييــن شــباب، وقــع عليهــم الاختيــار خصيصــً لتنفيــذ هــذا 
الــدور الرئيســي،  علــى إعــداد ورصــد نظــام الحمايــة الماديــة الــذي يؤمــن المحطــة. وبــدأ تطويــر التدريــب 
عــام 2016 وسيســتمر فــي عــام 2017، مــع حصــول الموظفيــن علــى الاعتمــاد مــن المعهــد العالمــي للأمــن 

النــووي لدراســاتهم وتجاربهــم العمليــة.

وفــي نوفمبــر عــام 2016، اســتضاف أمــن المؤسســة زيــارة ميدانيــة مــن بعثــة »الخدمــة الاستشــارية الدوليــة 
الســلمية  النوويــة  الطاقــة  برنامــج  لفحــص  الذريــة  للطاقــة  الدوليــة  للوكالــة  التابعــة  الماديــة«  للحمايــة 
 لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وقــد أقــر فريــق الخدمــة الاستشــارية الدوليــة للحمايــة الماديــة بالتقــدم

ــة الإمــارات اســتخدمت  ــووي »قــوي ومســتدام«، مضيفــً إلــى أن دول ــر أمــن ن ــة فــي تطوي المحــرز مــن الدول
»أفضــل الممارســات فــي نظــام الأمــن النــووي«. وقدمــت البعثــة آراء ستســتخدمها المؤسســة لمزيــد 

مــن تطويــر قــدرات الأمــن النــووي لديهــا.

4.2.3 الجاهزية للطوارئ
الجاهزية للطوارئ جزءاً لا يتجزأ من نهج المؤسسة المتعلق بالأمن والسامة.

وقــد طــوّرت المؤسســة برنامجــً شــاماً للجاهزيــة والاســتجابة فــي حــالات الطــوارئ يغطــي أنشــطة الطــوارئ 
الخاصــة بالمكتــب والموقــع، وتوزيــع المســتجيبين الأوائــل، ومعــدات الطــوارئ، والتدريــب، والتوعيــة. 

المســتوى  علــى  للموظفيــن  يتيــح  الــذي  النوويــة«  الطــوارئ  لحــالات  الاســتجابة  »مركــز  وللمؤسســة 
المؤسســي مراقبــة الأحــداث عــن بعــد، ولكــن دون تولــي مهمــة القيــادة والمراقبــة. وفــي موقــع براكــة، 
أنشــأت كيبكــو »مركــز عمليــات طــوارئ براكــة« الــذي يهــدف للتنســيق بيــن كيبكــو وهيــاكل الاســتجابة 

للطــوارئ فــي الموقــع.

تُجــرى تدريبــات الطــوارئ فــي موقــع براكــة دوريــً لاختبــار فعاليــة إجــراءات المؤسســة الخاصــة بــإدارة الطــوارئ. 
وتغطــي التدريبــات الاتصــال فــي حالــة الطــوارئ، واســتجابة فريــق الاســتجابة للطــوارئ فــي الوقــت المناســب، 

وكفايــة مــوارد الاســتجابة للطــوارئ، والتنســيق بيــن مختلــف الهيئــات المعنيــة.



43تقرير الاستدامة 2016 لمؤسسة الإمارات للطاقة النووية42 توفير الطاقة لمستقبلٍ مستدام

وفيمــا تســتعد المحطــة الأولــى للتشــغيل، وضعــت المؤسســة »خطــة طــوارئ الموقــع«، التــي تتضمــن 
حــول  التوجيــه  يتــم  كمــا  معيــار.  كل  معالجــة  كيفيــة  بإيجــاز  وتحــدد  للطــوارئ  للتخطيــط  معيــاراً   16
وتحذيــر  الموقــع،  خــارج  المســؤولين  مــع  والتواصــل  الطــوارئ،  تصنيــف  مســتويات  عــن  الإعــان  كيفيــة 
الجمهــور، واتخــاذ إجــراءات لمنــع الحــوادث أو التخفيــف مــن آثارهــا. ووُضعــت »إجــراءات تطبيــق الجاهزيــة 
للطــوارئ« لدعــم تطبيــق »خطــة طــوارئ الموقــع«. كمــا تــم بنــاء مرفــق مخصــص لاســتجابة للطــوارئ 

بعيــداً عــن الموقــع، وخــارج منطقــة التخطيــط للطــوارئ.

والتزامــً بتشــريعات الهيئــة الاتحاديــة للرقابــة النوويــة، ســيتلقى الســكان المقيمــون ضمــن محيــط قُطــره 
16 كيلومتــراً مــن الموقــع معلومــاتٍ وتدريبــات دوريــة حــول طريقــة التصــرف فــي الحــالات المســتبعدة 

للإعــان عــن الطــوارئ.

وقــد ســاعدت هــذه الإجــراءات، ومــا ســاندها مــن تخطيــط اســتراتيجي ودمــج لمــوارد الدعــم الضروريــة، علــى 
التــزام المؤسســة بكافــة المتطلبــات التنظيميــة فــي تدريبــات الطــوارئ والاســتجابة لهــا.

5.2.3 برنامج استمرارية الأعمال
تــؤدي اســتمرارية الأعمــال دوراً هامــً فــي ضمــان وضــع المؤسســة للعمليــات والإجــراءات الضروريــة لاســتمرار 
فــي التشــغيل وحفــظ الخدمــات الضروريــة فــي حالــة وقــوع أحــداث مفاجئــة تتســبب فــي توقــف أو تعطــل 

عمليــات التشــغيل  العاديــة.

وتتبــع »اســتراتيجية اســتمرارية الأعمــال« فــي المؤسســة نهجــً متعــدد المراحــل. وقــد صُمــم برنامــج إدارة 
اســتمرارية الأعمــال بحيــث يحافــظ علــى ســير العمليــات الجوهريــة الحساســة التــي يُعــد العامــل الزمنــي 

أساســيً فيهــا، واســتئناف الأعمــال الأخــرى بعــد ذلــك.

وبمجــرد إتمــام تشــغيل وظائــف العمــل الجوهريــة، يُســتأنف اســتخدام الموقــع الأساســي ويتبعــه العــودة 
إلــى العمــل المعتــاد.

فــي عــام 2016، اتخــذت المؤسســة خطــوة رئيســية فــي تطويــر برنامــج اســتمرارية الأعمــال لديهــا مــن خــال 
وضــع نهــج منظــم لضمــان اســتمرارية أعمــال سلســلة إمــداد المؤسســة. ويشــترط هــذا النهــج الجديــد 
علــى بعــض المورديــن المحدديــن تطبيــق برامــج اســتمرارية أعمــال تمتثــل للمعاييــر المعتمــدة )كمعيــاري 
الهيئــة الوطنيــة لإدارة الطــوارئ والأزمــات والكــوارث 7000، وأيــزو 22301(. وعــاوة علــى ذلــك، تســتطلع 
أولئــك  ولتشــجيع  الأعمــال،  لاســتمرارية  برنامــج  بالفعــل  لديهــم  مــن  لمراقبــة  المورديــن  آراء  المؤسســة 

الذيــن لــم يبــدؤوا بعــد بتطبيــق تلــك البرامــج علــى تطويرهــا والالتــزام بهــا.

حقق برنامج استمرارية الأعمال في عام 2016 الأهداف التالية أيضاً:

العمــل مــع أكاديميــة ربــدان المتخصصــة فــي تدريــب المســؤولين عــن الجاهزيــة للطــوارئ وإدارة الأزمــات   •
ــدورات التدريبيــة والعــروض لموظفــي المؤسســة. لتقديــم مجموعــة متنوعــة مــن ال

زيارة الاتحاد للطيران لإجراء مقارنة مرجعية لبرنامج إدارة استمرارية الأعمال في المؤسستين.  •

تنظيم الشهر الأول للتوعية بإدارة استمرارية الأعمال في المؤسسة.  •

عقــد ورش عمــل لمــدة يــوم واحــد لتبــادل المعرفــة حضرهــا 50 مشــاركً يمثلــون وظائــف إدارة اســتمرارية   •
ــر الحكوميــة الأخــرى. الأعمــال فــي الدوائ

عــام 2012،  وفــي  عــام 2010.  الأعمــال  اســتمرارية  برنامــج  النوويــة  للطاقــة  الإمــارات  مؤسســة  وضعــت 
البريطانــي،  الأعمــال  اســتمرارية  إدارة  معيــار  وهــو   ،25999  BS المعيــار  مــع  لتوافقــه  البرنامــج  اُعتمــد 
واُعتمــد حســب معيــار أيــزو ISO 22301، معيــار إدارة اســتمرارية الأعمــال  الدولــي عــام 2014. وعــاوة علــى 
ذلــك، التــزم برنامــج إدارة اســتمرارية الأعمــال فــي المؤسســة بمعيــار AE/SCNS/NCEMA 7000، معيــار 

إدارة اســتمرارية الأعمــال الوطنــي الخــاص بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة منــذ عــام 2014.

ــة العامــة  ــة بشــأن تنفيــذ برنامجهــا فــي إدارة اســتمرارية الأعمــال إلــى الأمان ــر دوري وتقــدم المؤسســة تقاري
لحكومــة أبوظبــي. ويقــدم برنامــج إدارة اســتمرارية الأعمــال تقاريــر ســنوية وشــهرية إلــى نائــب الرئيــس 

ــر ســنوية إلــى لجنــة التدقيــق والمخاطــر والالتــزام. التنفيــذي وتقاري

ــة »برنامــج إدارة  وبالإضافــة إلــى برنامــج إدارة اســتمرارية الأعمــال، وضعــت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النووي
علــى  تؤثــر  التــي  الأحــداث  لإدارة  المؤسســة  فــي  الأنشــطة  تنســيق  ضمــان  إلــى  يهــدف  الــذي  الأزمــات«، 

العمليــات.

بدأ برنامج إدارة الأزمات الخاص في المؤسسة عام 2011، ويتكون الآن من خمسة فرق:

فريق إدارة الأزمات التنفيذي الذي يضم الرئيس التنفيذي والإدارة العليا الأخرى  •
فريق المقر الرئيسي للمؤسسة في أبوظبي  •

فريق إدارة الأزمات في موقع براكة  •
فريق إدارة الأزمات لاتصال في حالة الأزمات  •

فريق إدارة الأزمات للعاقات البشرية والدعم الأسري  •

منظومة إدارة الأزمات في المؤسسة

الرئيس التنفيذي

المدير التنفيذي 
للعمليات 

فريق إدارة الأزمات 
في أبوظبي

فريق الاتصال الخاص بالأزمات 

فريق علاقات الموظفين والدعم الأسري

العلاقات 
الحكومية

 الشؤون 
المالية

الشؤون 
القانونية

الأمن 
المؤسسي

الصحة 
والسلامة 
والبيئة 

والاستدامة

رئيس قسم 
التخطيط

رئيس قسم 
التخطيط

الموارد 
البشرية/ رأس 
المال البشري

الاتصال 
الداخلي 
والخارجي

 خدمات 
الدعم

الموارد 
البشرية/ رأس 
المال البشري

الاتصال 
الداخلي 

المرافق 
والمنشآت

 العقد 
الرئيسي

الصحة 
والسلامة 

والبيئة
الإنشاءات

أمن الموقع

قائد فريق إدارة الأزماتقائد فريق إدارة الأزمات

فريق إدارة الأزمات 
في براكة

المدير التنفيذي 
النووي

المدير التنفيذي 
لرأس المال البشري

المدير التنفيذي 
للبرنامج

المدير التنفيذي 
المالي
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2014

614,935584,6801,334,838

20152016

38,48956,900101,257

3.3 الإدارة البيئية 

تتولــى مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة المســؤولية عــن ضمــان اتبــاع محطــة براكــة للطاقــة النوويــة 
للممارســات البيئيــة المســتدامة بمجــرد تشــغيلها وطــوال فتــرة حياتهــا، وأن تكــون الآثــار البيئيــة التــي 

تخلفهــا فــي حدودهــا الدنيــا.

وقد أدت الاعتبارات البيئية دوراً حاسمً في اختيار براكة كموقع للبرنامج النووي. 

ــات الأساســية  ــر البيئــي يجمــع البيان فقــد أجــرت المؤسســة قبــل البــدء بإنشــاء المحطــة تقييمــً شــاماً للأث
ــر خطــة الإدارة البيئيــة للعمليــات  ــك، جــرى تطوي ــة البيئــة فــي المنطقــة ومحيطهــا. وبعــد ذل الخاصــة بحال
منــذ  براكــة  فــي  تنفيذهــا  ويجــري  أبوظبــي،  البيئــة-  هيئــة  وهــي  الرقابيــة،  الجهــة  وأقرتهــا  الإنشــائية 
عــام 2010. وتواصــل المؤسســة إجــراء التقييمــات البيئيــة فــي براكــة ومقــرات المؤسســة فــي أبوظبــي 
المحافظــة علــى  القــدرة  ودعــم  البيئيــة  الآثــار  خفــض  خالهــا  مــن  يمكــن  التــي  الاســتراتيجيات   لتحديــد 

على البيئة. 

ويتقيــد المقاولــون التابعــون للمؤسســة بالالتزامــات البيئيــة المؤسســية. وقــد وقعــت مؤسســة الإمــارات 
الــذي  عــام 2014  والاســتدامة«  براكــة  بيئــة  علــى »ميثــاق  مشــترك  بشــكل  وكيبكــو  النوويــة  للطاقــة 
يحــدد سلســلة مــن الالتزامــات لضمــان حمايــة البيئــة والحفــاظ عليهــا، والمحافظــة علــى الميــاه والطاقــة، 
وتطبيــق أفضــل الممارســات لــلإدارة المســتدامة للنفايــات باســتمرار فــي براكــة. وقــد كان لتوليــد المخلفــات، 
والتخلــص منهــا، والغبــار، الأثــر البيئــي الأكبــر خــال مرحلــة الإنشــاء الحاليــة للبرنامــج. وتواصــل مؤسســة 
الإمــارات للطاقــة النوويــة العمــل مــع كيبكــو لخفــض الأثــر المحتمــل للإنشــاء قــدر الإمــكان. وتمثــل الإدارة 

الفعالــة لمــوارد الميــاه والطاقــة أولويــة عليــا أخــرى.

أبوظبــي  البيئــة-  هيئــة  تصريــح  لشــروط  وفقــً  البيئــي  الأداء  عــن  الشــهري  والإبــاغ  الرصــد  ويُســتكمل 
أو  مهمــة  بيئيــة  حــوادث  أي  المؤسســة  تســجل  لــم  عــام 2016،  وفــي  الوطنيــة.  البيئيــة  والتشــريعات 
تســتحق الإبــاغ، أو مخالفــات للتشــريعات البيئيــة أو لشــروط التصريــح البيئــي، كمــا لــم تقــع أي حــوادث 
مهمــة للتســربات كيميائيــة أو الهيدروكربونيــة. وقعــت حادثــة تســرب واحــدة فــي موقــع الإنشــاء، ورد 
وصفهــا بمزيــد مــن التفصيــل فــي البنــد 3-3-1. وتعمــل المؤسســة أيضــً مــع هيئــة البيئــة- أبوظبــي 
للمراقبــة الدوريــة للبيئــات الطبيعيــة التــي تحيــط بالمحطــة، والتطويــر الاســتباقي لبرامــج تخفيــف الآثــار 

الجــوي. الغــاف  علــى  أو  بريــة  أو  بحريــة،  آثــار  أي  لتعويــض  البيئيــة 

ويجــري التخطيــط حاليــً لضمــان اســتعداد مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة لمتطلبــات الإدارة البيئيــة 
لعمليــات المحطــة. وتضــع المؤسســة خطــة إدارة بيئيــة تشــغيلية بالتوافــق مــع شــروط التصريــح البيئــي 
الصــادر مــن هيئــة البيئــة- أبوظبــي، والتشــريعات الاتحاديــة، والمعاييــر الدوليــة للطاقــة النوويــة. وعــاوة 
علــى ذلــك، وضعــت نــواة سياســة للبيئــة والاســتدامة لتنفيــذ نظــام لــلإدارة البيئيــة يتوافــق مــع معيــار 

.2015-14001-ISO

1.3.3 استخدام المواد والشكل التنظيمي للمخلفات
يتطلــب إنشــاء محطــات براكــة للطاقــة النوويــة كميــات كبيــرة مــن المــواد مــن أجــل الوفــاء بمتطلبــات 
ــزا م بأعلــى معاييــر الجــودة، والســامة، والأداء. ويُعــد الصلــب  الجهــات التنظيميــة والرقابيــة، وضمــان الالت

المســتخدمة. الأساســية  المــواد  مــن  النوويــة  والخرســانة 

وفــي عــام 2016، زاد معــدل اســتهاك الخرســانة بنســبة 128% مقارنــةً بالعــام الســابق، وزاد اســتخدام 
الصلــب بنســبة 78%. ومــع قــرب إتمــام المحطتيــن الأولــى والثانيــة، مــن المتوقــع أن ينخفــض معــدل 

اســتهاك الخرســانة حيــث يتــم تطويــر المحطــات المتبقيــة والإتمــام النهائــي للعمليــات الإنشــائية.

المواد المستخدمة

الخرسانة المستخدمة في 
الإنشاء )بالمتر المكعب(

الصلب المستخدم في 
الإنشاء )بالطن المتري(

نظــراً لحجــم المشــروع، تتولــد كميــات كبيــرة مــن المخلفــات الناتجــة عــن العمليــات الإنشــائية. ولذلــك، 
المخلفــات. لإدارة  شــامل  برنامــج  وتطبيــق  وضــع  إلــى  المؤسســة  عمــدت 

الموقــع.  فــي  البنــاء  ومخلفــات  البلديــة  المخلفــات  المؤسســة  تولدهــا  التــي  المخلفــات  أنــواع  وتتضمــن 
وتتابــع المؤسســة كافــة تدفقــات المخلفــات لتوثيــق سلســلة المســؤوليات ورصــد الأحجــام مقارنــةً بالأهــداف 

المخططــة.

المخلفات

201420152016
المخلفات غير الخطرة التي تم التخلص منها 

62,39489,930104,807)طن متري(

المخلفات غير الخطرة المعاد تدويرها )طن 
11,58518,8174,369متري(

النسبة المئوية لإجمالي المخلفات غير الخطرة 
%4%1617%المعاد تدويرها

المخلفات الخطرة التي تم التخلص منها )طن 
1900متري(

1200المخلفات الخطرة المعاد تدويرها)طن متري(
النسبة المئوية لإجمالي المخلفات الخطرة 

39NANA%المعاد تدويرها

301,947,780397,867,596691,992,200مياه الصرف التي تم التخلص منها )باللتر(
940,044,0001,470,318,0001,637,749,635مياه الصرف المعاد تدويرها )باللتر(

70%79%76%النسبة المئوية لمياه الصرف المعاد تدويرها
المخلفات السائلة الخطرة التي تم التخلص 

000منها )باللتر(

المخلفات السائلة الخطرة المعاد تدويرها 
24,38021,90067,240)باللتر(

النسبة المئوية للنفايات السائلة الخطرة المعاد 
%100%100%100تدويرها
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تعكــس كميــات المخلفــات غيــر الخطــرة مســتوى أنشــطة الإنشــاء ومــا قبــل التشــغيل. ومــع قــرب إتمــام 
واســتكمال  تطويــر  يجــري  حيــث  الإنشــاء  أنشــطة  تقــل  أن  المتوقــع  مــن  والثانيــة،  الأولــى  المحطتيــن 
ــر  ــات حيــث هبطــت مســتويات إعــادة تدوي ــك، كان عــام 2016 مليئــً بالتحدي المحطــات المتبقيــة. ومــع ذل
المخلفــات غيــر الخطــرة إلــى مــا دون مســتويات الأعــوام الســابقة، ويرجــع ذلــك أساســً إلــى بعــد أقــرب مرفــق 
لإعــادة التدويــر يمتلــك القــدرة علــى معالجــة مــواد الإنشــاء. وســيبدأ نفــاذ عقــد جديــد لإدارة المخلفــات 

عــام 2017 مــن شــأنه أن يزيــد معــدلات إعــادة التدويــر فــي العــام المقبــل.

وفــي عــام 2016، كمــا هــو الحــال فــي عــام 2015، لــم يتــم التخلــص مــن المخلفــات الخطــرة الصلبــة أو إعــادة 
تدويرهــا. وبــدلاً مــن ذلــك، وُضعــت فــي مخــزن مؤقــت حتــى افتتــاح مركــز أبوظبــي لإدارة المخلفــات )تدويــر( 
لمرفــق جديــد مجهــز لمناولــة هــذه المخلفــات. ونتيجــة لذلــك، لــم يتــم تســجيل التخلــص مــن نفايــات خطــرة  

صلبــة أو إعــادة تدويرهــا.

وبالنســبة للنفايــات الســائلة، يُعــاد تدويــر أو اســتخدام 70% مــن ميــاه الصــرف بمــا فــي ذلــك مــا يُســتخدم 
فــي ري المناطــق الخضــراء فــي الموقــع.  ويُعــاد تدويــر المخلفــات الســائلة الخطــرة بالكامــل وتتضمــن 
بشــكل رئيســي الزيــوت التــي تُنظــف ويعــاد اســتخدامها مــن قبــل مقــاول تابــع لجهــة خارجيــة. وتُعالــج ميــاه 
الصــرف فــي محطــة لمعالجــة ميــاه الصــرف خــارج الموقــع. ووقــع حــادث فــردي عــام 2016 حيــث تســرب حوالــي 
80,000 لتــر تقريبــً مــن ميــاه الصــرف فــي موقــع الإنشــاء. وجــرى احتــواء هــذا التســرب، ومعالجــة المنطقــة. 
وبعــد ذلــك، جــرى اســتعراض لممارســات العمــل وأُجريــت تعديــات عليهــا لمنــع وقــوع مثــل هــذه الحــوادث 

فــي المســتقبل.

وتواصــل مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة وكيبكــو تنفيــذ حمــات لتقليــل كميــة المخلفــات المتولــدة 
وزيــادة معــدلات إعــادة التدويــر. وفــي المســتقبل، عنــد تشــغيل المحطــة، ســتصبح المخلفــات المشــعة 
أمــراً ذا أهميــة وطنيــة وإقليميــة. ووضعــت بالفعــل خطــط التخزيــن قصيــرة الأجــل للنفايــات الإشــعاعية 

المســتوى. ومتوســطة  منخفضــة 

وتعمــل المؤسســة حاليــً مــع الجهــات التنظيميــة والرقابيــة الوطنيــة والمســؤولين الحكومييــن لإتمــام 
أعمــدة  حــزم  واســتخدام  المســتقبل،  فــي  منهــا  والتخلــص  المخلفــات،  لتخزيــن  الأجــل  طويلــة  الخطــط 

الوقــود النــووي المســتهلك لأغــراض أخــرى.

2.3.3 إدارة الطاقة والمياه
يجــب توافــر كميــات كبيــرة مــن الطاقــة والميــاه لإنشــاء محطــة الطاقــة النوويــة وتعمــل مؤسســة الإمــارات 
قــدر  ومســؤول  فعــال  بشــكل  المــوارد  هــذه  إدارة  لضمــان  شــركائها  مــع  كثــب  عــن  النوويــة  للطاقــة 
الإدارة  ثقافــة  لتشــجيع  الموقــع  وفــي  المؤسســة  مكاتــب  فــي  دوريــة  توعيــة  حمــات  وتُنظّــم   الإمــكان. 

الفعالة للموارد.

شُــيدت المبانــي الملحقــة التــي أنشــأتها المؤسســة بشــكل مباشــر خــارج محطــة براكــة وفقــً لأنظمــة البنــاء 
 المســتدامة بمســتوى اللؤلــؤة  »2 اســتدامة«.  ويعنــي ذلــك دمــج الاســتهاك الذكــي والفعــال للمــوارد 

في تصميم المباني، وبنائها، وتشغيلها.

 وفــي عــام 2016، نقلــت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة مقرهــا الرئيســي إلــى مبنــى مشــيد وفقــً 
لأنظمة البناء المستدامة بمستوى اللؤلؤة »4 استدامة«.

1.2.3.3 استهلاك الطاقة
تُســتخدم الطاقــة المباشــرة فــي شــكل وقــود لتشــغيل المعــدات والمركبــات الثقيلة فــي العمليات 
ــي مــن الشــبكة  ــاء، وتأت ــر المباشــرة فــي شــكل الكهرب  الإنشــائية والنقــل. وتُســتخدم الطاقــة غي

الوطنية لأغراض الإضاءة، وتشغيل المعدات، والمباني الملحقة.

الطاقة

201420152016
الوقود المستخدم في الموقع 

)باللتر(
1,108,8721,233,904654,924

الوقود المستخدم في أبوظبي 
)باللتر(

499,760 686,023899,978

1,608,6321,919,9271,554,902إجمالي الطاقة المباشرة )باللتر(

الكهرباء المستخدمة في الموقع 
)بالكيلوواط(

96,353,207117,380,507115,086,828

الكهرباء المستخدمة في أبوظبي 
)بالكيلوواط(

1,731,53513,422,77649,403,013

إجمالي الطاقة غير المباشرة 
)بالكيلوواط(

98,084,742130,805,298164,489,841

358,896477,811597,761إجمالي الطاقة )غيغاجول(

إجمالي كثافة الطاقة )غيغاجول/ 
الشخص(

202226

انخفضــت كميــة الوقــود المســتخدمة فــي الموقــع بشــكل ملحــوظ مــن عــام 2015 إلــى عــام 
2016 بســبب تطبيــق أنظمــة أكثــر صرامــة فــي تزويــد المركبــات بالوقــود، وزيــادة الاســتخدام 
المشــترك للســيارات، واســتخدام خدمــة الحافــات، بالإضافــة إلــى تشــجيع عقــد الاجتماعــات عبــر 
الفيديــو بــدل الحضــور شــخصيً حيثمــا كان ذلــك ممكنــً. وعــاوة علــى ذلــك، تعــزز مؤسســة 
ــو،  ــر الفيدي ــر الوقــود مثــل عقــد الاجتماعــات عب ــة وكيبكــو إجــراءات توفي ــارات للطاقــة النووي  الإم

والاستخدام المشترك للسيارات، واستخدام خدمات الحافات المتوفرة.

وانخفضــت كميــة الكهربــاء المســتخدمة فــي الموقــع للفــرد الواحــد بمتوســط قــدره 9% مــن 
عــام 2015 إلــى عــام 2016. ويرجــع ذلــك إلــى المبــادرات والحمــات المنفــذة بالتعــاون مــع كيبكــو، 
والتــي تضمنــت إجــراء المزيــد مــن أعمــال الفحــص والصيانــة الاســتباقية، وعقــد لقــاءات مفتوحــة مع 
 )LED( العمــال، وتوزيــع اســتخدام أجهــزة التكييــف علــى أوقــات العمــل، واســتخدام إضــاءة الليــد 

الموفرة والصديقة للبيئة.
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5,310,939

11,803,930

9,574,817

550

408

2892014

2015

2016

2.2.3.3 استهلاك المياه
تأتــي الميــاه العذبــة مــن محطــة الشــويحات لتحليــة الميــاه والشــبكات الرئيســية لميــاه الشــرب، 
وتُســتخدم بالأســاس فــي عمليــات خلــط الخرســانة، وفــي أماكــن ســكن العمــال وغيرهــا مــن 
المبانــي الملحقــة. فيمــا يجــري الحصــول علــى الميــاه الرماديــة المســتخدمة فــي الزراعــة وإخمــاد 
 الغبــار مــن وحــدة معالجــة ميــاه الصــرف الموجــودة فــي الموقــع طبقــً للمعاييــر المحــددة مــن 

مكتب التنظيم والرقابة، والتي يتم التحقق منها شهريً بالفحوصات المختبرية.

وانخفضــت كميــة الميــاه المســتخدمة للفــرد الواحــد فــي الإنشــاء بمتوســط قــدره 14% مــن 
ممــا  الصيانــة  أنشــطة  لتحســين  نتيجــة  الانخفــاض  هــذا  وجــاء   .2016 عــام  إلــى   2015 عــام 
 يتيــح الاســتجابة بخطــى أســرع للتســربات المبلــغ عنهــا، بالإضافــة إلــى تنظيــم حمــات لتشــجيع 

المحافظة على المياه.

استهلاك المياه 

حجم المياه المستهلكة 
)في الموقع وفي أبوظبي( 

)بالمتر المكعب( 

كثافة استهلاك المياه
)بالمتر المكعب/ الفرد( 

 وفيمــا يخــص تأثيــر الأعمــال الإنشــائية علــى مصــادر الميــاه، غالبــً مــا تتأثــر الميــاه الســطحية 
بالمخلفات السائلة وأعمال التجريف والحفر.

ونظــراً لنــدرة هطــول الأمطــار، فــإن المؤسســة لا تتوقــع أن يشــكل جريــان ميــاه الأمطــار وأحمــال 
الرواســب المرتبطــة بــه أي خطــرٍ علــى محطــات براكــة، ومــع ذلــك يتــم إجــراء تفتيــش يومــي خــال 
أوقــات المطــر لتقييــم هــذه المســألة. وتُعتبــر آثــار التجريــف علــى جــودة الميــاه مؤقتــة وقابلــة 
 للمعالجــة عــن طريــق تدابيــر التخفيــف الموضحــة فــي خطــة الإدارة البيئيــة للعمليــات الإنشــائية 

والمتفق عليها مع هيئة البيئة- أبوظبي.

الســطحية  الميــاه  تتأثــر  مــا  غالبــً  الميــاه،  مصــادر  علــى  الإنشــائية  الأعمــال  تأثيــر  يخــص   وفيمــا 
بالمخلفات السائلة وأعمال التجريف والحفر.

ونظــراً لنــدرة هطــول الأمطــار، فــإن المؤسســة لا تتوقــع أن يشــكل جريــان ميــاه الأمطــار وأحمــال 
الرواســب المرتبطــة بــه أي خطــرٍ علــى محطــات براكــة، ومــع ذلــك يتــم إجــراء تفتيــش يومــي خــال 
أوقــات المطــر لتقييــم هــذه المســألة. وتُعتبــر آثــار التجريــف علــى جــودة الميــاه مؤقتــة وقابلــة 
 للمعالجــة عــن طريــق تدابيــر التخفيــف الموضحــة فــي خطــة الإدارة البيئيــة للعمليــات الإنشــائية 

والمتفق عليها مع هيئة البيئة- أبوظبي.

3.3.3 الغازات المسببة للاحتباس الحراري والانبعاثات في الهواء
تبلــغ نســبة الطاقــة الكهربائيــة المولــدة مــن الطاقــة النوويــة 11% علــى مســتوى العالــم، وتُعتبــر أحــد أكبــر 
مصــادر الطاقــة الكهربائيــة ذات الانبعاثــات الكربونيــة المنخفضــة. ووفقــً لمــا ورد فــي تقريــر توقعــات الطاقــة 
ــة، ســيمثل تشــغيل محطــات الطاقــة  ــة الدوليــة للطاقــة الذري  العالميــة لعــام 2016، المنشــور مــن الوكال

النووية أحد السبل الرئيسية لخفض الانبعاثات في المستقبل.

ــات  ــة فــور تشــغيل المحطــة فيمــا يخــص انخفــاض الانبعاث ــد التــي تنطــوي عليهــا الطاقــة النووي إن الفوائ
الكربونيــة واضحــة جليــة؛ غيــر أن مرحلــة الإنشــاء تتطلــب كميــات كبيــرة مــن الطاقــة، ممــا يــؤدي إلــى وجــود 
مســتويات عاليــة مــن الانبعاثــات الكربونيــة علــى المــدى القصيــر. ويُصنــف حجــم الغــازات المســببة لانبعاثات 
الكربونيــة حاليــً مــن مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة فــي النطــاق )3(، والتــي تُعــرف بأنهــا انبعاثــات غيــر 
مباشــرة تنشــأ عــن أنشــطة المورديــن، أو المشــتريات، أو رحــات العمــل. وقــد شــهدت المؤسســة عــام 2016 
انخفــاض حجــم انبعاثــات النطــاق )1( بنســبة 20%، بينمــا زادت انبعاثــات النطــاق )2( بنســبة 26%، وزادت 
 انبعاثــات النطــاق )3( بنســبة 102%، ويُعــزا ذلــك إلــى زيــادة حجــم الأعمــال الإنشــائية فــي براكــة. وبلغــت 

نسبة الزيادة في إجمالي انبعاثات الغازات المسببة لاحتباس الحراري %81.

الغازات المسببة للاحتباس الحراري*
201420152016

النطاق )1( - استهاك الوقود في الموقع )مكافئ ثاني أكسيد 
2,7382,9731,600الكربون بالطن المتري(

النطاق )1( - استهاك الوقود في أبوظبي )مكافئ ثاني أكسيد 
1,1351,5582,044الكربون بالطن المتري(

3,8734,5313,644إجمالي النطاق )1( )مكافئ ثاني أكسيد الكربون بالطن المتري(
النطاق )2( - الكهرباء في الموقع )مكافئ ثاني أكسيد الكربون 

56,74269,12567,775بالطن المتري(

النطاق )2( - الكهرباء في أبوظبي )مكافئ ثاني أكسيد الكربون 
1,0207,90429,093بالطن المتري(

57,76277,03096,868إجمالي النطاق )2( )مكافئ ثاني أكسيد الكربون بالطن المتري(
النطاق )3( - الانبعاثات من السفر بالحافات )مكافئ ثاني أكسيد 

239212694الكربون بالطن المتري(

النطاق )3( - الانبعاثات من الخرسانة والصلب )مكافئ ثاني أكسيد 
196,385223,271458,171الكربون بالطن المتري(

النطاق )3( - الانبعاثات الناتجة من الرحات الجوية )مكافئ ثاني 
9,4565,5333,885أكسيد الكربون بالطن متري(

206,081229,017462,750إجمالي النطاق )3( )مكافئ ثاني أكسيد الكربون بالطن المتري(
إجمالي النطاق )1(، والنطاق )2(، والنطاق )3( انبعاث الغازات 

المسببة لاحتباس الحراري )مكافئ ثاني أكسيد الكربون بالطن 
المتري(

267,716310,578563,262

كثافة انبعاث الغازات المسببة لاحتباس الحراري )مكافئ ثاني 
14.614.524.1أكسيد الكربون / الشخص بالطن المتري(

*تُقــاس جميــع انبعاثــات الغــازات المســببة لاحتبــاس الحــراري بالطــن المتــري مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون، وتُحســب باســتخدام »بروتوكــول الغــازات المســببة لاحتبــاس الحــراري«، 
وهــو معيــار عالمــي لقيــاس انبعاثــات الغــازات المســببة لاحتبــاس الحــراري، ومبــادرة شــراكة بيــن »معهــد المــوارد العالمــي« و«مجلــس الأعمــال العالمــي للتنميــة المســتدامة«.

*تُقــاس جميــع انبعاثــات الغــازات المســببة لاحتبــاس الحــراري بالطــن المتــري مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون، وتُحســب باســتخدام »بروتوكــول الغــازات المســببة لاحتبــاس الحــراري«، 
وهــو معيــار عالمــي لقيــاس انبعاثــات الغــازات المســببة لاحتبــاس الحــراري، ومبــادرة شــراكة بيــن »معهــد المــوارد العالمــي« و«مجلــس الأعمــال العالمــي للتنميــة المســتدامة«.
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https://www.enec.gov.ae/news/emirates-nuclear-energy-corporation-and-
nawah-energy-company-witnesses-rema/

وتتولــى جهــة خارجيــة الفحــص اليومــي لنوعيــة الهــواء المحيــط مــن خــال رصــد أكســيد النيتروجيــن، 
ميكرومتــر(  قطرهــا 10  يبلــغ  التــي  الجســيمات  )وخاصــةً  الماديــة 10  والجســيمات  الكبريــت،   وأكســيد 

والأوزون حول المحطةً.

 وتُخطــر الجهــة الرقابيــة، وهــي هيئــة البيئــة - أبوظبــي، فــي حالــة تجــاوز الحــدود التنظيميــة. وتُجــرى عمليــات 
م تقارير ربع سنوية لهيئة البيئة -أبوظبي لاطاع عليها. الرصد، وتُقدَّ

4.3.3 آثار التنوع البيولوجي
 تراقــب المؤسســة بعنايــة تأثيــر أنشــطتها علــى البيئــة، وتعمــل مــع هيئــة البيئــة - أبوظبــي لاتفــاق علــى 

وضع ونشر تدابير تهدف لتخفيف الآثار السلبية المحتملة.

وكان أحــد العوامــل الرئيســية لاختيــار موقــع براكــة تحديــداً لإنشــاء محطــة براكــة للطاقــة النوويــة هــو 
خفــض الآثــار البيئيــة علــى المناطــق ســريعة التأثــر مثــل مواقــع حمايــة الأحيــاء البحريــة ومحميــات الحيــاة 
النباتيــة والحيوانيــة. وعــاوة علــى ذلــك، أجــرت المؤسســة عــدداً مــن التعديــات علــى تصميــم المحطــة 

ــة. بمــا يراعــي قوانيــن هيئــة البيئــة - أبوظبــي، ويتــاءم مــع الظــروف المناخيــة للدول

وفــي إطــار اســتعداد شــركة نــواة لبــدء العمليــات، فقــد حــددت بعــض الجوانــب البيئيــة التــي يجــب إدارتهــا 
 بفعاليــة. وتطرقــت خطــة الإدارة البيئيــة لعمليــات التشــغيل فــي هــذه الجوانــب، ويمكــن تلخيصهــا علــى 

النحو التالي:

فقدان الموائل البحرية، وفناء الكائنات البحرية ونزوحها، بسبب استهاك وتصريف مياه التبريد.  •
آثار على نوعية مياه البحر والرواسب البحرية بسبب استهاك وتصريف مياه التبريد.  •

خطر الانسكاب الذي يؤثر على مياه البحر أو التربة.  •
 وفــي عــام 2016، بــدأ الرصــد الــدوري للمناطــق البحريــة ومناطــق المــد والجــزر لتحديــد مواقــع الحيــاة البحريــة 

المتضررة. وتم إنقاذ أربع ساحف خضراء نُقلت إلى مركز لإعادة التأهيل قبل إطاقها في النهاية.

دراسة أساسية للبيئة البحرية قبل إجراء العمليات
وفقــً لالتزامــات البيئيــة المحــددة فــي خطــة الإدارة البيئيــة لعمليــات التشــغيل، أُجريــت دراســة أساســية 
للبيئــة البحريــة حــول مرفــق براكــة قبــل إجــراء العمليــات فــي عــام 2016. وأُجريــت هــذه الدراســة لتوصيــف 

البيئــة البحريــة قبــل إجــراء العمليــات فــي الظــروف المناخيــة الصيفية والشــتوية.

ــة خــال فصلــي الصيــف والشــتاء فــي عامــي 2010/2009،  وبينمــا أُجريــت دراســة أساســية للبيئــة البحري
ــا قبــل التشــغيل لإطــاع فريــق خطــة الإدارة البيئيــة لعمليــات التشــغيل بشــكل  أُجريــت مؤخــراً دراســة م
أفضــل، وتقييــم الآثــار البيئيــة المحتملــة خــال تشــغيل المرفــق، وتقديــم مدخــات قيمــة لخطــة الحــد 

والتعويــض فــي براكــة.

وقــد حــددت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة تجمعــات مرجانيــة محــدودة فــي محيــط الموقــع ربمــا تتأثــر 
بعمليــات تصريــف ميــاه التبريــد بمجــرد تشــغيل المحطــة. إلا أنــه مــن غيــر المتوقــع أن تؤثــر الموجــات 

ــة المحميــة. ــة الناتجــة عــن أعمــال التصريــف هــذه علــى أي مــن المناطــق البحري الحراري

مشروع الحيد البحري الصناعي في براكة
انتهــت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة مــن إعــداد مشــروع الحيــد البحــري الصناعــي فــي عــام 2014، الأمــر 
المحطــة.  تشــغيل  قبــل  البيولوجــي،  التنــوع  وتعزيــز  البحريــة،  للكائنــات  مــأوى  توفيــر  شــأنه  مــن  الــذي 
وكشــفت دراســة البيئــة البحريــة للســاحل التــي أُجريــت عــام 2016 أن موقــع براكــة يتمتــع بنظــام حيــوي 

بحــري متنــوع ووفيــر.

وكشــفت الدراســة عــن وجــود أكثــر مــن 63 نوعــً مــن المخلوقــات البحريــة بمــا فــي ذلــك مجموعــة متنوعــة 
مــن الطحالــب، والافقاريــات، والأســماك، ونــوع واحــد مــن الثدييــات البحريــة يتخــذ مــن كاســر الأمــواج مســكنً 

ــً تتخــذ مــن الحيــد البحــري الصناعــي مســكنً لهــا. ــه، و35 نوعــً بحري ل

دراسة انتشار المرجان
الشــعب  لانتشــار  ســنوات  ثــاث  مدتهــا  دراســة  نــواة  بــدأت  براكــة،  فــي  والتعويــض  الحــد  لخطــة  وفقــً 

 .2016 عــام  المرجانيــة 

وتُجــرى الدراســة بالشــراكة مــع هيئــة البيئــة - أبوظبــي، وجامعــة زايــد فــي أبوظبــي. ويتمثــل الغرض 
مــن الدراســة فــي الجوانــب الثلاثــة التالية:

وضــع برنامــج موثــوق وقابــل للتكــرار لزراعــة اليرقــات المرجانيــة يمكــن اســتخدامه لاســتعادة وإعــادة   •
جديــدة. مرجانيــة  شــعاب  لتطويــر  أو  والمتدهــورة،  التالفــة  المرجانيــة  الشــعاب  تأهيــل 

بنــاء قــدرة تقنيــة للمواطنيــن الإماراتييــن المشــاركين فــي الدراســة من خــال التعلم التجريبــي التكاملي   •
والمشــاركة المباشــرة فــي الدراســة.

تبادل المعرفة مع الجهات المعنية في دولة الإمارات ودول الخليج من خال ورش العمل والمنشورات.  •

الحيد البحري الصناعي في براكة

برنامج الرصد البيئي للإشعاع 
في عام 2016، وصل مختبر الكيمياء الإشعاعية البيئية إلى قدرته التشغيلية الكاملة.

وبــدأ البرنامــج فــي أغســطس 2014 لجمــع بيانــات أساســية عــن الإشــعاع لموقــع براكــة قبــل بــدء تشــغيل 
نطــاق  فــي  النتائــج  جميــع  وكانــت  الإشــعاعي.  البيئــي  الرصــد  لبرنامــج  وفقــً  بعاميــن  الأولــى  المحطــة 
صحــة  علــى  للحفــاظ  التشــغيل  مرحلــة  خــال  البرنامــج  وسيســتمر  المتوقعــة.  الإشــعاع   مســتويات 

وسامة الجمهور.

ــر التشــغيل البيئــي الإشــعاعي النصــف ســنوي للهيئــة  ــاء الإشــعاعية البيئيــة تقري وأصــدر مختبــر الكيمي
 الاتحاديــة للرقابــة النوويــة. وتضمــن التقريــر تفاصيــل مســتويات الإشــعاع فــي عينــات مختلفــة مثــل التربــة، 

والرواسب، والأسماك، والافقاريات، والهواء، ومياه البحر، ومياه الشرب.
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4.3   الصحة والرفاهية

النوويــة  للطاقــة  الإمــارات  مؤسســة  تتعامــل 
موظفيهــا  ورفاهيــة  صحــة  مــع  الجديــة  بمنتهــى 
برنامــج  تطبيــق  ذلــك  ويتضمــن  ومقاوليهــا. 
للصحــة  وبرنامــج  الشــامل،  الطبــي  للفحــص 
المهنيــة، وكذلــك تشــجيع الموظفيــن علــى تبنــي 
آليــات  اعتمــاد  يمثــل  فيمــا  صحيــة.  حيــاة  أنمــاط 
أساســيً  جــزءاً  التظلمــات  فــي  والفصــل   للإبــاغ 

من إجراءات ضمان عافية ورفاهية الموظف.

1.4.3 الصحة المهنية 
أجــرت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة تقييمــً 
تحديــد  هدفــه  المهنيــة  الصحــة  علــى  للمخاطــر 
جانــب  إلــى  العمــل،  بيئــة  فــي  الصحيــة  المخاطــر 
الوظائــف  فــي  المهنيــة  الصحــة  علــى  المخاطــر 
للمؤسســة  النظــام  هــذا  ويتيــح  المختلفــة. 
ــر تلــك المخاطــر علــى الموظفيــن والتــي   قيــاس أث

لا يغطيها نظام إدارة المخاطر.

ــة تقييمــً للمخاطــر علــى الصحــة المهنيــة هدفــه تحديــد المخاطــر  أجــرت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النووي
 الصحيــة فــي بيئــة العمــل، إلــى جانــب المخاطــر علــى الصحــة المهنيــة فــي الوظائــف المختلفــة. ويتيــح 

هذا النظام للمؤسسة قياس أثر تلك المخاطر على الموظفين والتي لا يغطيها نظام إدارة المخاطر.

201420152016أداء الصحة المهنية

000الأمراض المهنية المبلغ عنها )الموظفون(

000الأمراض المهنية المبلغ عنها )المقاولون(

343219حوادث الإجهاد الحراري )الموظفون والمقاولون(

1.1.4.3 الإجهاد الحراري
بالنظــر إلــى الأعمــال الإنشــائية الجاريــة علــى مــدار العــام، بمــا فــي ذلــك خــال أشــهر الصيــف، 
تُعتبــر مســألة الإجهــاد الحــراري واحــدة مــن أكبــر المخاطــر التــي تهــدد الصحــة المهنيــة. ونتيجــة 
لذلــك، تطلــق مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة، بالتعــاون مــع »كيبكــو« ومقاوليهــا، حمــاتٍ 
موســعة للتوعيــة بمســألة الإجهــاد الحــراري، وذلــك لضمــان أن يحافــظ الموظفــون علــى تنــاول 
كميــات كافيــة مــن الســوائل لتجنــب وقــوع الحــوادث المحتملــة المتعلقــة بالعمــل فــي درجــات 

الحــرارة المرتفعــة.

زيــادة  رغــم  و2016،  عامــي 2015  بيــن  بنســبة %41  الحــراري  الإجهــاد  حــالات  عــدد  وانخفــض 
الجهــود  إلــى  ذلــك  ويرجــع  الفتــرة.  هــذه  خــال  تقريبــً   %8 بنســبة  العاملــة  القــوى  حجــم 
المســتمرة مــن كافــة فــرق الصحــة والســامة والبيئــة فــي المؤسســة لزيــادة التوعيــة قبــل بدايــة 

فصــل الصيــف، ولضمــان وضــع تدابيــر المراقبــة لمنــع وقــوع حــوادث بســبب الإجهــاد الحــراري.

لحــدود  مســحً  وكيبكــو  المؤسســة  وأجــرت 
ثاثــة  مــدى  علــى  ومقابــات  الحراريــة  العمــل 
وأظهــر   .2016 إبريــل  مــن  بــدءاً  أشــهر 
مــن   %80 مــن  أكثــر  ووعــي  علــم  المســح 
 القــوى العاملــة المختــارة ببرنامــج منــع الإجهــاد 

الحراري المعتمد في براكة.

2.1.4.3 الفحص الطبي والمراقبة الطبية
النوويــة  للطاقــة  الإمــارات  مؤسســة  تطبــق 
والمراقبــة  الطبــي  للفحــص  إلزاميــً  برنامجــً 
ويتكــون  الموظفيــن،  جميــع  علــى  الطبيــة 
مــن زيــارةٍ إلــى طبيــبٍ متخصــصٍ فــي الصحــة 
المهنيــة، واســتكمال اســتبيانٍ للتاريــخ الطبــي 
لتحديــد المشــاكل الطبيــة الحاليــة والحــوادث 
فــي  تســببت  ربمــا  التــي  الســابقة  المهنيــة 
حــدوث مشــكلةٍ طبيــة. ثــم يُجــرى فحــص طبــي 
 كامــل يتضمــن فحصــً طبيــً محــدداً للمخاطــر 

المهنية المرتبطة بفئة عمل الموظف.

ــز النتائــج والتوصيــات علــى نحــوٍ ســريٍ للغايــة بهــدف إدارة الصحــة المهنيــة للفــرد أثنــاء فتــرة  وبعــد ذلــك تُجهَّ
عملــه لــدى المؤسســة. وســوف يخضــع كل موظــفٍ لهــذا التقييــم دوريــً بنــاء علــى المخاطــر المهنيــة المرتبطــة 
 بتصنيــف وظيفتــه، وذلــك امتثــالاً للمتطلبــات القانونيــة الخاصــة بمركــز أبوظبــي للســامة والصحــة المهنيــة 

والهيئة الاتحادية للرقابة النووية، وأيضً للتحسين المستمر لبرنامج الصحة في مكان العمل.

3.1.4.3 الخدمات الصحية 
فــي مجــال المشــاكل الصحيــة التــي لا تُصنــف علــى 
أنهــا مهنيــة، توفــر المؤسســة خدمــات الإســعافات 
موقــع  فــي  الطبيــة  الصحيــة  والخدمــات  الأوليــة 
هــذه  علــى  الــدوري  التفتيــش  ويُجــرى  براكــة. 
ــع ســنوي امتثــالاً  الخدمــات وتُقيــم علــى أســاسٍ رب
الخاصــة  التســجيل  ومتطلبــات  معاييــر  لكافــة 
صناديــق  وضــع  وتــم  أبوظبــي.   - الصحــة  بهيئــة 
إســعافات أوليــة وأجهــزة تنظيــم ضربــات القلــب 
الخارجيــة الآليــة فــي كل طابــق مــن طوابــق مرافــق 
أخصائيــي  تضــم  قائمــة  توجــد  كمــا  المؤسســة. 
وبيانــات  الجنســين،  مــن  الأوليــة  الإســعافات 
الاتصــال الخاصــة بهــم عنــد كل وحــدة إســعافات 
الحــوادث  جميــع  فــي  المؤسســة  وتحقــق  أوليــة. 
الصحيــة التــي تقــع فــي مقــر المؤسســة أو فــي 
 موقــع براكــة. وتُســتخدم نتائــج هــذه التحقيقــات 

لوضع برامج ومبادرات موجهة للصحة والعافية.
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4.1.4.3 مبادرات الصحة والعافية
كجــزءٍ مــن برنامــج الصحــة لعــام 2016، أتمــت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة مجموعــة كبيــرة 
 مــن المبــادرات المتعلقــة بالصحــة والعافيــة التــي تهــدف لرفــع الوعــي والعمــل بيــن الموظفيــن. 

وتشمل ما يلي:

8 دورات »غــذاء الفكــر«- حيــث يعقــد الخبــراء الطبيــون جلســات توعيــة منظمــة عــن   •
مواضيــع مختلفــة مــن ضمنهــا أمــراض القلــب والأوعيــة الدمويــة وضغــوط العمــل، مــع تقديــم 
د هــذه المواضيــع مــن موظفــي المؤسســة، أو وفقــً  وجبــة غــداء صحيــة للموظفيــن. وتُحــدَّ
ومنظمــة  أبوظبــي   - الصحــة  هيئــة  تقاريــر  علــى  بنــاءً  الكبيــرة  المخاطــر  ذات  للمجــالات 

الصحــة العالميــة.

ــً- تبــادُل المعلومــات والروابــط المفيــدة التــي تتعلــق بالعديــد  ــً داخلي ــالاً إخباري 22 مق  •
العينيــن،  وصحــة  الثــدي،  بســرطان  التوعيــة  ذلــك  فــي  بمــا  الصحيــة  القضايــا   مــن 

والتدابير الوقائية الواجب اتخاذها عند العمل تحت درجات حرارة مرتفعة.

المؤسســة  مبنــى  فــي  اســتضافتها  ــت  تمَّ  - الأوليــة  للإســعافات  تدريبيــة  دورة   11  •
وحصــل  أوليــة.  إســعافات  أخصائــي   63 تدريــب  نــتْ  وتضمَّ براكــة  موقــع  وفــي  بأبوظبــي 
تجديدهــا يتــم  دوليــً  معتمــدة  أوليــة  إســعافات  أخصائيــي  شــهادات  علــى   المتدربــون 

كل عامين.

ضــد  التحصيــن  منهــا  الحمــات  مــن  العديــد  المؤسســة  مــت  نظَّ  - صحيــة  فعاليــات   6  •
الأنفلونــزا، وحملــة التبــرع بالــدم، وحملــة للتوعيــة بســرطان الثــدي، وحملــة للتركيــز علــى 
 الراحــة فــي مــكان العمــل. وأتاحــت بعــض الفعاليــات حصــول الموظفيــن علــى استشــارات 

طبية من أطباء متخصصين.

2.4.3 التظلمات المرتبطة بالصحة والسلامة والبيئة
تــدرك مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة مــدى أهميــة آراء وماحظــات الموظفيــن والمقاوليــن، وتلتــزم 
باعتمــاد إجــراءاتٍ بالغــة الشــفافية للتعامــل مــع جميــع التظلمــات بعــدلٍ ودون تأخيــر. وفــي عــام 2016، 
أصــدرت المؤسســة بطاقــات تقييــم الســامة التــي يمكــن اســتخدامها مــن أي عامــل للإبــاغ عــن أي مخــاوف 

تتعلــق بالســامة.

ويمكــن اســتخدام نظــام الإبــاغ عــن الحالــة الخــاص بالمؤسســة للإبــاغ عــن أي مخــاوف أو تظلمــات ضمــن 
المؤسســة. وتتولــى الهيئــة الاتحاديــة للرقابــة النوويــة التحقــق مــن هــذه التظلمــات والمخــاوف بانتظــام، 
مكتــب  براكــة  موقــع  فــي  يوجــد  كمــا  بهــا.  المعمــول  للإجــراءات  طبقــً  بمتابعتهــا  المؤسســة  وتقــوم 

مباشــرةً. فيهــا  والفصــل  العمــال  تظلمــات  مــع  للتعامــل  العمــل  لــوزارة 

النظر في التظلمات المتعلقة بالصحة والسلامة والبيئة في عام 2016
شــهد عــام 2016 تقديــم تقريــر حالــة بخصــوص جــودة خدمــات المطاعــم فــي براكــة 
والمرافــق خــارج الموقــع. واســتجابةً لذلــك وضــع الفريــق المعنــي بالصحــة والســامة 
فــي  مرتيــن  المطاعــم  خدمــات  علــى  للتفتيــش  برنامجــً  المؤسســة  فــي  والبيئــة 
منتجــات  علــى  الموظفيــن  حصــول  لضمــان  ســنوي  ربــع  تقييــم  وإجــراء  الشــهر، 
غذائيــة عاليــة الجــودة معــدة بشــكل صحــي. وقُــدّم تقريــر حالــة آخــر يتعلــق بمشــاكل 
الصحــة والســامة فــي ســكن العمــال خــارج الموقــع. ووضــع الفريــق المعنــي بالصحــة 
ــدوري علــى ســكن العمــال،  والســامة والبيئــة فــي المؤسســة برنامجــً للتفتيــش ال
ــد بمعاييــر الصحــة والســامة وتوفيــر  وإجــراء تقييــم نصــف ســنوي لضمــان التقيُّ

لموظفينــا. ومريــح  ونظيــف  آمــن  ســكن 

3.4.3 التعرض للإشعاع
يولــي قطــاع الطاقــة النوويــة أولويــةً قصــوى لأمــن وســامة مــن يعيشــون بالقــرب مــن المرافــق النوويــة. 
لحصــر  مــةٌ ومبنيــة  مصمَّ فــي ذلــك محطــات المؤسســة،  لــذا فــإن جميــع محطــات الطاقــة النوويــة، بمــا 
واحتــواء الإشــعاع ومنــع تســربه للبيئــة. وبمــا أنَّ محطــة براكــة للطاقــة النوويــة لــم تدخــل بعــد مرحلــة 

ــً. ــإنَّ إمكانيــة التعــرض للإشــعاع معدومــة حالي التشــغيل ف

ــة والدوليــة الصارمــة  وتطبــق المؤسســة تدابيــر شــاملة وتحــرص علــى اســتيفاء اللوائــح والمعاييــر الاتحادي
المحطــة. تشــغيل  عنــد  ضــارة  إشــعاعات  لأي  التعــرض  عــدم  لضمــان 

وتتضمن الصفحة )51( شرحً مفصاً لبرنامج الرصد البيئي للإشعاع.

أمــا مخاطــر الحــوادث الإشــعاعية فيتــم التعامــل معهــا مــن خــال خطــط الاســتجابة للطــوارئ، ويتنــاول 
تفصيــاً. أكثــر  بشــكل  الجانــب  هــذا   )41( الصفحــة  فــي  للطــوارئ«  »الجاهزيــة  قســم 

5.3   نظام الإدارة المتكامل

نظــام الإدارة المتكامــل الخــاص بالمؤسســة هــو إطــار عمــل يســاعد المؤسســة علــى تحقيــق أهدافهــا وغاياتهــا 
مــع مواصلــة التركيــز علــى الســامة والأمــن والجــودة.

ويعمل النظام من خلال:

تحديد المتطلبات القانونية والتنظيمية التي تنطبق على أنشطة المؤسسة ومرافقها.  .1
تحديد العمليات، والوظائف، والأنشطة المنهجية الضرورية لاستيفاء هذه المتطلبات.  .2

وحصل نظام الإدارة الخاص بالمؤسسة على الشهادات والاعتمادات التالية:

أيزو 9001: معيار نظام إدارة الجودة

أيزو 14001: معيار إدارة البيئة

OHSAS 18001:  نظام إدارة الصحة والسامة المهنية الدولي

أيزو 20000: توفير تقنية المعلومات ودعمها

أيزو 22301: إدارة استمرارية الأعمال

أيزو 27001: نظام إدارة أمن المعلومات

BS 25999: إدارة استمرارية الأعمال

الاستثمار في الموارد البشرية: معيار إدارة الأفراد

PAS 99: نظام الإدارة المتكامل

يتبــع قطــاع الطاقــة النوويــة أكثــر معاييــر الجــودة صرامــةً فــي العالــم، وهــذا مــا يعكســه البرنامــج الصــارم 
لضمــان الجــودة الــذي تعتمــدهُ المؤسســة. ويعــد هــذا البرنامــج جــزءً لا يتجــزأ مــن نظــام الإدارة المتكامــل، 

ويغطــي كافــة أنشــطة المؤسســة والإشــراف علــى المقاوليــن والمورديــن.

كمــا تجــري المؤسســة تدقيقــات منتظمــة لضمــان اســتيفاء معاييــر البرنامــج العاليــة وتحســينها. وفــي عــام 
2016 أجــرت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة 43 تدقيقــً )أغلبهــا مبنــي علــى الأداء( لكافــة جوانــب برامــج 
ضمــان الجــودة ونظــام الإدارة المتكامــل، بمــا فــي ذلــك 16 تدقيقــً داخليــً و27 تدقيقــً خارجيــً )علــى 

المورديــن(. وأجــرت المؤسســة 11 تدقيقــً / تقييمــً علــى نُظُــم الإدارة.

الجودة والكفاءة والموثوقية 
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التنمية الصناعية 04
والاقتصادية

تدعــم مؤسســة الإمــارات للطاقــة 
النوويــة النمــو والتنــوع الاقتصــادي 
ــق بنــاء قطــاع  ــة عــن طري فــي الدول
ــة  ــلمية للدول ــة الس ــة النووي الطاق
ــداد  ــلة الإم ــي سلس ــاهمة ف والمس
المحليــة  الصُعُــد  علــى   النــووي 

والإقليمية والدولية.

التنمية الصناعية 
والاقتصادية

المسؤولية المالية
التنمية المحلية

إدارة سلسلة الإمداد

أهداف الاستدامة 
الالتــزام  بيــن  الجمــع  عبــر  معقولــة  بتكاليــف  الطاقــة  توفيــر  الماليــة:  المســؤولية   • 

بالمسؤولية المالية والكفاءة التشغيلية. 

إدارة سلســلة الإمــداد: تطويــر سلســلة إمــداد تعتمــد بصــورة أكبــر علــى جهــات   •
 الإمــداد المحليــة، وتســتوفي المعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة ومعاييــر الجــودة المعتمــدة 

في قطاع الطاقة النووية.

التنميــة الوطنيــة: أن نصبــح قــوةً دافعــةً لخطــة الاســتثمار فــي الدولــة مــن خــال توفيــر   • 
المزيد من فرص تطوير الأعمال والإسهام في الناتج المحلي الإجمالي للدولة. 
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0.4   مقدمة
أعلــى  مســتويات  لتحقيــق  وســيلةً  ســلمي  نــووي  قطــاعٍ  إنشــاء  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  تعتبــر 
دعــم  للدولــة  الســلمي  النــووي  البرنامــج  أهــداف  أهــم  ومــن  والاقتصــادي،  الصناعــي  الاســتقرار  مــن 
النمــو الاقتصــادي وتطويــر سلســلة إمــداد محليــة للطاقــة النوويــة. ويدعــم هــذا البرنامــج تحقيــق التنميــة 
الاقتصاديــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة عــن طريــق توفيــر الطاقــة الكهربائيــة الازمــة لتعزيــز نمــو 
عمــل  فــرص  وتوفيــر  الدولــة  فــي  البشــرية  المــوارد  تطويــر  خــال  مــن  وكذلــك  والشــركات،  الصناعــات 

قيّمــة خــال العقــود القادمــة.

إن الاســتثمارات التــي أُنجــزت خــال مرحلــة إنشــاء محطــة براكــة للطاقــة النوويــة تعــزز النمــو الاقتصــادي 
ــز قوتــه العاملــة  ــر القطــاع وتعزي وتخلــق فرصــً مميــزة للشــركات المحليــة القائمــة والناشــئة. كمــا أنَّ تطوي
والتكنولوجيــا  المهــارات  تصديــر  فــي  البــدء  مــن  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  تمكيــن  شــأنه  مــن 
المنطقــة فــي  وتشــغيلها  النوويــة  الطاقــة  محطــات  لإنشــاء  الازمــة  النوويــة  والخدمــات   والمنتجــات 

وحول العالم.

كمــا أنَّ تشــغيل المحطــة يشــكل رافــداً اقتصاديــً إضافيــً لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، فمــن شــأن 
تنويــع مصــادر الطاقــة الوطنيــة أن يقلــل مــن الاعتمــاد علــى النفــط والغــاز ويجعــل هــذه المــوارد متاحــة 

للمســتقبل. حفظهــا  علــى  ويســاعد  الأخــرى  لاســتخدامات 

1.4   المسؤولية المالية 

انســجامً مــع المبــادئ التوجيهيــة المنصــوص عليهــا فــي سياســة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لتطويــر 
الطاقــة النوويــة، تســعى مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة إلــى ممارســة أعمالهــا بمســؤولية وفعاليــة 
لضمــان أن يحقــق البرنامــج الاســتفادة القصــوى مــن المــوارد الحكوميــة. وتعمــل المؤسســة باســتمرار علــى 
تحســين نُظُمهــا وعملياتهــا لضمــان خفــض التكلفــة علــى صعيــد المؤسســة بالاســتفادة مــن التطــورات 

الســابقة التــي شــهدتها محطــات الطاقــة فــي جميــع أنحــاء العالــم.

وتطبــق المؤسســة عــدة تدابيــر لضمــان إنفــاق الأمــوال بفعاليــة فــي إطــار الميزانيــة المحــددة مــن خــال 
المراقبــة الصارمــة للنفقــات والحصــول علــى مصادقــة الموظفيــن المختصيــن علــى هــذه النفقــات قبــل 
 إقرارهــا وذلــك طبقــً لتفويــض الصاحيــات. ثــم تُعتمــد المدفوعــات بنــاءً علــى الحــد المســموح بــه فــي 

تفويض الصاحيات للإدارة العليا أو مدراء الإدارة، والذي يخضع بدورهِ للمراجعة والتحديث بانتظام. 

وبعــد التوقيــع علــى المشــروع المشــترك مــع كيبكــو وتأســيس شــركة براكــة الأولــى، قامــت المؤسســة 
بإنشــاء هيــكل مالــي شــامل ومُحكــم يتيــح بنــاء أول محطــة للطاقــة النوويــة فــي الدولــة والبنيــة التحتيــة 
 الازمــة لهــذه المحطــة، مــع المضــي قدمــً نحــو إنجــاز المحطــات الأخــرى. وتُقــدر الاحتياجــات الإجماليــة لتمويــل 

المشروع بنحو 24.5 مليار دولار أمريكي، وذلك على النحو التالي:

19 مليار دولار أمريكي كقرض مباشر من حكومة أبوظبي.  •
2.5 مليار دولار كقرض مباشر من بنك التصدير والاستيراد الكوري.  •

محليــة  تجاريــة  بنــوك  خمســة  مــع  أُبرمــت  قــروض  اتفاقيــات  خــال  مــن  أمريكــي  دولار  مليــون   250  •
ودوليــة.

4.7 مليــار دولار أمريكــي مــن خــال التزامــات حقــوق الملكيــة لتأســيس شــركة براكــة الأولــى مقابــل   •
وكيبكــو. النوويــة  للطاقــة  الإمــارات  مؤسســة  بيــن  ــمة  مقسَّ الشــركة،  فــي  أســهم 

وتقــدم مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة تقاريــراً منتظمــة حــول أدائهــا المالــي للأمانــة العامــة للمجلــس 
التنفيــذي ودائــرة الماليــة ومكتــب الرقابــة والتنظيــم. وتطبــق المؤسســة آليــات العمــل التاليــة لضمــان الإفصــاح 

عــن بياناتهــا الماليــة بالشــكل الأمثــل: 

ــه مدقــق حكومــي )جهــاز أبوظبــي للمحاســبة( بصفــة المدقــق القانونــي  ــي: يجري ــق القانون التدقي  .1 
يقوم أيضً بتدقيق أنشطة المدققين الداخليين للمؤسسة بهدف ضمان الامتثال.

التدقيــق الداخلــي: تخضــع النُظُــم والإجــراءات والنتائــج الماليــة وغيــر الماليــة لمؤسســة الإمــارات   .2 
للطاقة النووية للمراجعة والتدقيق بصورة منتظمة.

م النتائــج  التدقيــق الخارجــي: وهــو تدقيــق مالــي ســنوي تجريــه منظمــة خارجيــة مســتقلة، وتُقــدَّ  .3 
مباشرة إلى مجلس إدارة مؤسسة الإمارات للطاقة النووية.

1.1.4 الاستثمار المالي 
يبيــن الجــدول أدنــاه الاســتثمار المالــي فــي هــذا المشــروع الوطنــي الاســتراتيجي؛ حيــث تمثــل النفقــات 
الرأســمالية كافــة المدفوعــات المقدمــة بموجــب الاتفاقيــة المبرمــة بيــن مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة 
النفقــات  حجــم  انخفــض  عــام 2016،  وخــال  أمريكــي.  دولار  مليــار  قيمتهــا 20  بلغــت  والتــي  وكيبكــو، 
الرأســمالية للمؤسســة بنســبة 12% مقارنــةً بالعــام الســابق. كمــا أن مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة 
النوويــة  الطاقــة  محطــات  لمعظــم  المخصصــة  بالفتــرات  مقارنــةً  نســبيً  قصيــرة  إنشــاء  فتــرة  تعتمــد 

الأخــرى، مــا يجعــل مشــروعها يتميــز بالتنافســية والاســتدامة مــن الناحيــة الاقتصاديــة.
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 وتغطــي نفقــات التشــغيل كافــة التكاليــف المرتبطــة بموظفــي مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة، وخدمــات 
المقاولين والاتصال والشؤون الإدارية وبناء القدرات، بما في ذلك برنامج المنح الدراسية.

شــهدت نفقــات التشــغيل فــي عــام 2016 ارتفاعــً بنســبة 4% مقارنــةً بعــام 2015، ويأتــي ذلــك انعكاســً 
والاســتعداد  الأولــى  المحطــة  إنشــاء  لاســتكمال  ضــرورةً  يشــكل  والــذي  للمؤسســة  المســتمر   للنمــو 

لتشغيلها.

2.1.4 إنشاء مجمع التأمين النووي 
ة شــركات للتأميــن فــي الدولــة اتفاقيــة إداريــة لتشــكيل المجمع الإماراتــي للتأمين  فــي عــام 2016، وقعــتْ عــدَّ
النــووي. ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة طــرفٌ فــي اتفاقيــة فيينــا المتعلقــة بالمســؤولية المدنيــة عــن 
الأضــرار النوويــة للوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة، والمجمــع الإماراتــي للتأميــن النــووي هــو المجمــع الأول مــن 

نوعــه فــي منطقــة دول مجلــس التعــاون الخليجــي الــذي يغطــي المخاطــر النوويــة.

ــة، يقــوم  ــة للتأميــن المتعلقــة بتشــغيل محطــة براكــة للطاقــة النووي ولتغطيــة عــدد مــن المخاطــر القابل
ــواع مــن وثائــق التأميــن علــى النحــو التالــي: المجمــع الإماراتــي للتأميــن النــووي بإصــدار عــدة أن

وثيقــة التأميــن علــى جميــع مخاطــر الملكيــة لتعويــض الجهــة المالكــة لمحطــة براكــة عــن الخســائر   .1 
المادية أو الأضرار التي تلحق بالمحطة.

وثيقــة مســؤولية موقــع محطــة الطاقــة النوويــة لتعويــض شــركة نــواة للطاقــة باعتبارها الجهة المشــغلة   .2
 لمحطــة براكــة عــن أي مســؤوليات تجــاه الغيــر تنشــأ بســبب أي تلــوث إشــعاعي يحــدث أثنــاء العمليــات 

التشغيلية، وفقً لما يقتضيه القانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة.

وثيقــة مســؤولية النقــل النــووي لتعويــض شــركة نــواة للطاقــة، باعتبارهــا الجهــة المشــغلة لمحطــة   .3
 براكــة عــن أي مســؤوليات تجــاه الغيــر تنشــأ بســبب أي تلــوث إشــعاعي يحــدث أثنــاء نقــل حــزم أعمــدة 

الوقود من أي ميناء في جمهورية كوريا إلى محطة براكة.

وفــي عــام 2017 ســيقوم المجمــع الإماراتــي للتأميــن النــووي بإصــدار التأميــن علــى جميــع مخاطــر الملكيــة 
 طبقــً لاتفاقيــة اللجنــة التنفيذيــة. ويجــب الانتهــاء مــن تفعيــل التأميــن قبــل نقــل حــزم أعمــدة الوقــود إلــى 

للمحطة الأولى في براكة.

3.1.4 الذكاء المؤسسي وأتمتة الأعمال
أطلقــت دائــرة الماليــة مبــادرةً واســعة النطــاق بــدأت فــي عــام 2015 واســتمرت حتــى عــام 2016 لأتمتــة 
ثــة لموظفــي مؤسســة   جــزء مــن أعمالهــا مــن أجــل تبســيط بعــض العمليــات وتقديــم معلومــات ماليــة محدَّ

الإمارات للطاقة النووية وإدارتها العليا.

ــر  ــر مــن عــام 2015 أتمتــة تقاري ــع الأخي ــرة الماليــة خــال الرب ــادرة دائ ــي: تضمنــت مب ــر الأداء المال أتمتــة تقري
الإدارة والرقابــة الماليــة باســتخدام برامــج ذكاء الأعمــال. وتتيــح التقاريــر المؤتمتــة لــلإدارات المعنيــة فــي 
المؤسســة اســتعراض أدائهــا المالــي بشــكل يومــي. وقــد أتــاح الوصــول إلــى البيانــات الماليــة المحدثــة 
 لــلإدارة العليــا تقييــم وضعهــا المالــي واتخــاذ قــرارات تســتند إلــى الوقائــع فــي إطــار رؤى المؤسســة وأهدافهــا 

الاستراتيجية. وفي عام 2016، أُدخلت عدة تحسينات إضافية من أجل تعزيز كفاءة النظام وفعاليته.

نظــام الفواتيــر الإلكترونيــة: أطلقــت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة مبــادرة الفواتيــر الإلكترونيــة فــي 
النظــام  هــذا  ويتيــح   .2016 عــام  فــي  النظــام  هــذا  تحســين  وواصلــت  عــام 2015،  مــن  الثانــي  الربــع 
الموقــع  علــى  المتاحــة  المورديــن  بوابــة  خــال  مــن  الإنترنــت  عبــر  فواتيرهــم  تقديــم  فرصــة  للمورديــن 

النوويــة. للطاقــة  الإمــارات  لمؤسســة  العــام  الإلكترونــي 

2.4   إدارة سلسلة الإمداد 
النطــاق  واســعة  بكونهــا  براكــة  فــي  النوويــة  الطاقــة  محطــة  لإنشــاء  الازمــة  الإمــداد  سلســلة  تتصــف 
مــن  العظمــى  الغالبيــة  إدارة  عــن  المباشــر  المســؤول  هــو  »كيبكــو«  الرئيســي  والمقــاول  وعالميــة. 
المشــتريات المتعلقــة بمرحلــة الإنشــاء تحــت إشــراف ورقابــة مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة لضمــان 

المتحــدة. العربيــة  الإمــارات  دولــة  ومتطلبــات  المؤسســة  معاييــر  تطبيــق 

وتتحمــل المؤسســة مســؤولية تلبيــة متطلباتهــا الشــرائية، بمــا فــي ذلــك خدمــات الخبــراء ومعــدات الاتصالات 
وتقنيــة المعلومــات وخدمــات الدعــم المتعلقــة بالموقــع. وتوفــر سلســلة الشــراء والإمــداد لــدى المؤسســة 
خدمــة مركزيــة للمشــتريات والتعاقــد بمــا يضمــن شــراء البضائــع والخدمــات طبقــً لأفضــل الشــروط والأحــكام 

التعاقديــة فــي إطــار الامتثــال التــام للمتطلبــات القانونيــة التــي تحمــي مصالــح المؤسســة.

ــة  وفــي إطــار التزامهــا بالحفــاظ علــى الســامة والأمــن والشــفافية، قامــت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النووي
واختبارهــا  وإنشــائها  النوويــة  الطاقــة  محطــات  تصميــم  بهــدف  الجــودة  لضمــان  صــارم  برنامــجٍ  بإنشــاء 
وتشــغيلها وفقــً لأفضــل المعاييــر والقوانيــن واللوائــح التنظيميــة ومتطلبــات الترخيــص المعمــول بهــا 

النوويــة. الطاقــة  مجــال  فــي 

المتعلقــة  والأنظمــة  والمكونــات  والهيــاكل  والمعــدات  النوويــة  الســامة  علــى  البرنامــج  هــذا  وينطبــق 
بالســامة. كمــا ينطبــق علــى المعــدات والأنشــطة الأخــرى التــي قــد لا ترتبــط بالســامة مباشــرةً، لكنهــا 
تحددهــا  للبرنامــج  أخــرى  متطلبــات  أي  أو  المحطــة،  فــي  التشــغيلية  العمليــات  ســير  ســامة  تدعــم 

الهيئــة الاتحاديــة للرقابــة النوويــة، باعتبارهــا الهيئــة الرقابيــة الوطنيــة.

وتســعى المؤسســة مــن خــال توســيع نطــاق برنامــج ضمــان الجــودة ليشــمل جميــع الأنشــطة إلــى تحقيــق 
عــن  مســؤولٌ  الجميــع  بــأن  المؤسســة  وتؤمــن  والموثوقيــة.  والتوافــر  والســامة  الجــودة  معاييــر  أعلــى 

ــز الجهــد المســتمر لتحســين أداء المؤسســة فــي جميــع أعمالهــا. الجــودة، وهــو نهــجٌ مــن شــأنه تعزي

الإمــداد  سلســلة  وتأميــن  التوطيــن  مســائلَ  الإمــداد  سلســلة  باســتدامة  المتعلقــة  الأولويــات   وتشــمل 
وتقييم الآثار المرتبطة بالموردين من النواحي البيئية والاجتماعية وعلى صعيد حقوق الإنسان.
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 إجمالي الإنفاق الشرائي 
2,2582676111,380)بالمليون دولار(

إجمالي الإنفاق الشرائي على الموردين 
 القائمين في الدولة 

)بالمليون دولار(
47232389664

نسبة الإنفاق الشرائي على الموردين 
%48%64%87%2المحليين 

عدد الموردين المسجلين )المجموع 
1,3841,8272,3442,800التراكمي( 

عدد الموردين المسجلين القائمين في 
1,1641,4971,9242,267الدولة )المجموع التراكمي(

النسبة المئوية للموردين المحليين 
81%82%82%84%المسجلين )%( 

عدد موردي صندوق خليفة المسجلين 
)شركات المشاريع الصغيرة والمتوسطة 

لة من صندوق الشيخ خليفة(  المحلية المموَّ
)المجموع التراكمي(

8113436

2.2.4 حوكمة وأمن سلسلة الشراء والإمداد 
الأخاقيــة  المعاييــر  لأعلــى  وفقــً  النوويــة  للطاقــة  الإمــارات  مؤسســة  فــي  الشــراء  عمليــات  ســير  لضمــان 
والإداريــة، قامــت إدارة سلســلة الشــراء والإمــداد بتطبيــق إطــار شــامل لحوكمــة الشــراء والإمــداد فــي عــام 
وعمليــة  عنهــا،  المبلــغ  للحــالات  وســجل  الشــراء،  عمليــات  حــالات  مصفوفــة  الإطــار  هــذا  ويشــمل   .2016 

للتحقق من الحالات المحددة والإباغ عنها، إضافة إلى عملية لتحديد فرص التحسين.

تقارير

تقارير

1.2.4 توطين سلسلة الإمداد في مؤسسة الإمارات للطاقة النووية
تلتــزم مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة قــدر الإمــكان بشــراء بضائعهــا والحصــول علــى خدماتهــا مــن 
أمــن  ويعــزز  المحلــي  الاقتصــادي  النمــو  يحفــز  ممــا  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  فــي  القائميــن  المورديــن 
سلســلة الإمــداد. ونظــراً لأن المؤسســة لا تــزال فــي مرحلــة الإنشــاء فــإن عمليــات الشــراء تختلــف بصــورةٍ 

جوهريــةٍ مــن عــامٍ لآخــر.

فــي عــام 2016، بلغــت نســبة الإنفــاق الشــرائي للمؤسســة علــى المورديــن المحلييــن 48%، بإجمالــي 664 
ولــدى  الســابقة.  الأعــوام  مــدار  علــى  كبيــرة  زيــادة  الفعلــي  الإنفــاق  شــهد  كمــا  أمريكــي.  دولار  مليــون 
المؤسســة 2,800 مــورد مســجل فــي نظامهــا، 81% منهــم يعملــون فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. 
ولتعزيــز المشــتريات المحليــة ودعــم ريــادة الأعمــال الوطنيــة، تُقــدم المؤسســة دعمــً فعــالاً لصنــدوق خليفــة 
لــدى  كمورديــن  بالتســجيل  خليفــة  صنــدوق  مــوردي  مــن  نحــو 36  قــام  الآن  وحتــى  المشــاريع.  لتطويــر 
مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة، وستســعى المؤسســة جاهــدةً إلــى حثهــم علــى المشــاركة فــي تقديــم 

العطــاءات للعقــود المســتقبلية.

المشتريات المحلية

مصفوفة سياسة/عمليات 
وإجراءات، مصفوفات 
تفويض الصلاحيات 

وفصل المهام

آلية
تحديد
الحالات

الحالات
مة المقيَّ

والمسجلة

أنشطة سلسلة الشراء والإمداد  •
التدقيقات الداخلية  •
التدقيقات الخارجية  •

تدقيقات الهيئة الاتحادية للرقابة   •
النووية

تدقيقات ضمان الجودة  •
تقرير استثناءات أوراكل  •

غير ذلك  •

الإجراء التصحيحي
أو الوقائي

المتخذ

فرص
تحسين

العمليات
إطار عمل المحددة

حوكمة إدارة 
المشتريات 
وسلسلة 

الإمداد
الانتهاكات

المبلغ عنها

إضافــة إلــى ذلــك، تقــوم المؤسســة بإجــراء اســتطاعات رأي ربــع ســنوية مــع المورديــن النشــطين للحصــول 
 علــى آرائهــم حــول تجربتهــم مــع إجــراءات الشــراء لــدى المؤسســة، وهــذا يمكــن المؤسســة مــن تحديــد 

المجالات التي تستلزم مزيداً من التحسين.
كمــا يحظــى تأميــن سلســلة الإمــداد واســتمراريتها بأهميــة كبيــرة لــدى مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة. 
لــذا قامــت المؤسســة بوضــع إجــراءات رســمية لتحديــد المخاطــر فــي سلســلة الإمــداد باســتخدام إطــار 
 إدارة اســتمرارية الأعمــال. ويتضــح ذلــك بمزيــد مــن التفصيــل فــي القســم )3-2-5( تحــت عنــوان »برنامــج 

استمرارية الأعمال« في صفحة )42(.

3.2.4 الآثار المرتبطة بالموردين من الناحية البيئية والاجتماعية وحقوق الإنسان
تــؤدي مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة دوراً فعــالاً لضمــان التــزام سلســلة الإمــداد لديهــا بمعاييــر حقــوق 
الإنســان، والمعاييــر الاجتماعيــة والبيئيــة الضروريــة لتأميــن المؤسســة مــن المخاطــر، والوفــاء بمتطلباتهــا 

الداخليــة المرتبطــة بالصحــة والســامة والبيئــة.

ويخضــع المــوردون لعمليــة التأهيــل المســبق المطبقــة فــي المؤسســة، ممــا يســاعد علــى تحديــد مســتويات 
الالتــزام بالمعاييــر والتشــريعات الضروريــة. أمــا المنتجــات والخدمــات التــي تُصنّــف علــى أنهــا تنطــوي علــى 
مخاطــر محتملــة تتعلــق بالصحــة والســامة والبيئــة، فيخضــع موردوهــا لتقييــم علــى أســاس مجموعــة مــن 
متطلبــات الصحــة والســامة والبيئــة المحــددة للمشــروع. وفــي حــال لــم يحقــق المــورد النتائــج المرجــوة فــي 
مجــالات الصحــة والســامة والبيئــة المرجــوة، فإنــه يخفــق تلقائيــً، ثــم يُحــذف مــن قائمــة الاختيــار. وفــي عــام 
2015، بــدأت المؤسســة باتخــاذ عــدة تدابيــر للتأكــد مــن التــزام المورديــن والمقاوليــن بصــورة يمكــن التحقــق 

منهــا بالامتثــال لممارســات العمــل قبــل منحهــم أي عقــد.

وحتى الآن وقع 1,118 مورداً مسجاً على بيان امتثال يتعلق برعاية العاملين.

ــاراً مــن عــام 2016، يجــب علــى المورديــن الذيــن يتعيــن عليهــم إدارة كميــات كبيــرة مــن المخلفــات  واعتب
أن يقدمــوا شــهادة امتثــال لمتطلبــات إدارة المخلفــات فــي أبوظبــي. وفــي عــام 2017، تعتــزم المؤسســة 
التركيــز بصــورة أكبــر علــى ضمــان الإدارة الفعالــة والمســتدامة للنفايــات علــى صعيــد سلســلة الإمــداد لديهــا، 

بهــدف تجــاوز الحــد الأدنــى مــن المتطلبــات القانونيــة.
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https://www.enec.gov.ae/doc/psc-ref-111-02-supplier-code-of-conduct-
rev4-supplier-portal-5937c63de21a2.pdf

وتتــم عمليــة التعاقــد فــي مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة فــي إطــارٍ متكاملٍ مــع إدارة المخاطر؛ إذ تقتضي 
جميــع العقــود دمــج جميــع اعتبــارات الصحــة والســامة والبيئــة، وأن يلتــزم جميــع المورديــن المســجلين لــدى 
المؤسســة عبــر بوابــة المورديــن »بـــمدونة قواعــد الســلوك الخاصــة بالمورديــن«، والتــي تحدد مبــادئ ومعايير 
الســلوك المنتظــرة مــن كل مــورد. وتغطــي هــذه الوثيقــة عــدة موضوعــات مثــل الاحتيــال والســلوك الأخاقــي 
والاســتدامة البيئــة  قيــادة  إلــى  بالإضافــة  للقانــون،  والامتثــال  المخالفــات  عــن  والإبــاغ  المصالــح   وتعــارض 

في المؤسسة.

ويتضمــن الموقــع الإلكترونــي للمؤسســة، الــذي أعيــد تصميمــه مؤخــراً، صفحــة خاصــة للمشــتريات، حيــث 
إدارة  وإجــراءات  بالمورديــن  الخاصــة  الســلوك  قواعــد  مدونــة  تحميــل  الموقــع  وزوار  للمورديــن   يمكــن 

الصحة والسامة والبيئة الخاصة بالمقاولين.

مدونة قواعد السلوك الخاصة بموردي مؤسسة الإمارات للطاقة النووية 

3.4   التنمية الوطنية 

تســاعد الآثــار الاقتصاديــة لمشــروع الطاقــة النوويــة علــى توفيــر فــرص عمــل للســكان، وتحفيــز الاقتصــاد 
مباشــر  غيــر  أو  مباشــراً،  الاقتصــادي  التحفيــز  هــذا  يكــون  وقــد  المنطقــة.  فــي  النمــو  وتعزيــز  المحلــي، 
ــر الإيجابــي للمورديــن الذيــن يحققــون المعاييــر   عــن طريــق خلــق فــرص العمــل، وشــراء مــواد الإنشــاء، والأث

النووية، إضافة إلى تطوير البنية التحتية المحلية.

1.3.4 خلق فرص العمل 
فــي عــام 2016، عمــل بمؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة أكثــر مــن 1,900 موظــف مباشــر فــي مقــر 
الشــركة وفــي براكــة، وأكثــر مــن 21,000 موظــف غيــر مباشــر مــن العامليــن التابعيــن للمقاوليــن فــي 
الموقــع، ومعظمهــم مــن عمــال الإنشــاء. ويؤثــر مثــل هــذا العــدد الضخــم مــن العمــال تأثيــراً مباشــراً علــى 
اقتصــاد أبوظبــي ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بأســرها. ورغــم أن المؤسســة تقــوم بتحويــل بعــض 
نشــاطً  يضفــي  ممــا  الدولــة،  إلــى  أســرهم  جلــب  يفضلــون  معظمهــم  أن  إلا  الأجانــب،  الموظفيــن  أجــور 
والصحــة  والتعليــم  النقــل  علــى  والإنفــاق  شــرائها،  أو  العقــارات  تأجيــر  فــي  يتمثــل  إضافيــً   اقتصاديــً 

والطعام والبضائع والخدمات داخل الدولة.

ــة 102 وظيفــة شــاغرة للموهوبيــن الإماراتييــن.  وفــي عــام 2016، وفــرت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النووي
يزيــد  أن  المتوقــع  مــن  التشــغيلية،  الجاهزيــة  كامــل  فــي  المشــروع  يصبــح  عندمــا  عــام 2020  وبحلــول 
حجــم القــوى العاملــة النوويــة الماهــرة ليبلــغ 2500 موظــف، بمعــدل توطيــن يبلــغ 60%. ولمزيــد مــن 
المعلومــات حــول جهــود التوطيــن التــي تبذلهــا المؤسســة، يُرجــى الرجــوع إلــى القســم )5-2-1( مــن هــذا 

التقريــر )صفحــة 73(.

2.3.4 شراء المواد والتنمية الصناعية
ــز النشــاط الاقتصــادي بصــورةٍ كبيــرة مــن خــال شــراء المــواد والمعــدات  يســاعد مشــروع براكــة علــى تعزي
والخدمــات الازمــة لإنشــاء المحطــة. كمــا ينطــوي هــذا المشــروع علــى أثــرٍ مالــيٍ كبيــر؛ إذ تســتفيد مؤسســة 
الإمــارات للطاقــة النوويــة فــي أنشــطتها مــن المــوارد المتاحــة، وتجلــب النفــع لآلاف الشــركات الأخــرى القائمــة 
ــة فــي الحصــول علــى  ــة وخارجهــا. ومنــذ انطــاق المشــروع، نجحــت 1,400 شــركة داخــل الدول  داخــل الدول

عقود بإجمالي 3.25 مليار دولار أمريكي.

3.3.4 تعزيز مستويات الجودة في القطاعات الصناعية الإماراتية
اســتطاعت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، بفضــل حضــور مشــروعها النــووي، تحســين الصناعــات الإماراتيــة 
الأخــرى وتطويرهــا، ممــا ســاعدها علــى فتــح أســواق جديــدة للتصديــر. إذ يجــب علــى كل شــركة تطمــح 
لتوريــد المــواد المســتخدمة فــي إنشــاء محطــة الطاقــة النوويــة أن تســتوفي معاييــر ضمــان الجــودة النوويــة، 

اســتناداً إلــى تصنيــف المــواد.

وقــد شــكلت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة فريقــً للتنميــة الصناعيــة يعمــل مــع المورديــن المحلييــن 
المحتمليــن مــن أجــل تطبيــق المعاييــر الضروريــة، ممــا يســمح لهــم بالتنافــس علــى العقــود، والحصــول 

علــى الاعتمــاد كمورديــن للبرنامــج النــووي الســلمي للدولــة.

ونتيجــة لذلــك، منحــت المؤسســة العديــد مــن العقــود للمورديــن المحلييــن؛ فعلــى ســبيل المثــال، منحــت 
المؤسســة عقــود الصلــب والخرســانة والكابــات المتوافقــة مــع الصناعــة النوويــة إلــى شــركة حديــد الإمــارات، 
وشــركة الإســمنت الوطنيــة، وشــركة دبــي للكابــات علــى التوالــي. وبعــد نجاحهــا فــي إمــداد مشــروع 
محطــة براكــة للطاقــة النوويــة بكافــة المــواد المطلوبــة، تعمــل هــذه الشــركات حاليــً بشــكل فعــال لتقديــم 
ــم، ممــا  العطــاءات والفــوز بأعمــال جديــدة لإمــداد مشــاريع إنشــاء محطــات أخــرى للطاقــة النوويــة فــي العال

يــؤدي إلــى انضمــام دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة إلــى سلســلة الإمــداد النــووي العالميــة. 

وفــي عــام 2016، تعاونــت المؤسســة مــع الأحــواض الجافــة العالميــة فــي دبــي لمســاعدتها علــى نيــل 
اعتمــاد المكونــات النوويــة مــن الجمعيــة الأمريكيــة للمهندســين الميكانيكييــن، وهــو برنامــج لضمــان 
ــك، أصبحــت الأحــواض  الجــودة يُعــد الأصعــب بالنســبة لأي شــركة تشــارك فــي القطــاع النــووي. ونتيجــة لذل
عــام 2017،  وفــي  المتحــدة.  العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي  النوويــة  للصيانــة  شــركة  أول  العالميــة  الجافــة 
 تعتــزم المؤسســة العمــل مــع شــركات أخــرى فــي الدولــة لمســاعدتها فــي الحصــول علــى الاعتمــاد كمزوديــن 

لخدمات الصيانة النووية.

4.3.4 البنية التحتية المحلية
أثبــت خريطــة الاســتثمار فــي المنطقــة الغربيــة، التــي وضعهــا مجلــس تنميــة المنطقــة الغربيــة، أن قطــاع 
الطاقــة النوويــة مــن شــأنه المســاهمة بمبلــغ قــدره 16 مليــار دولار فــي اقتصــاد منطقــة الظفــرة علــى مــدى 
دورة حيــاة محطــة براكــة. وعــاوة علــى ذلــك، يجــري تطويــر الخدمــات العامــة والهيــاكل الأساســية كجــزء مــن 
المشــروع، بمــا فــي ذلــك المســاكن الجديــدة وتطويــر نظــم الاتصــالات والطــرق الســريعة، مــا مــن شــأنه 
الإســهام فــي تحســين نوعيــة الحيــاة لســكان منطقــة الظفــرة. ومــن المتوقــع أن تــزداد أســعار العقــارات 

أيضــً نتيجــة لأنشــطة مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة.
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 المعرفة 05
والتوظيف

النــووي  البرنامــج  يوفــر  ســوف 
ــة الإمــارات العربيــة  الســلمي لدول
متميــزة  عمــلٍ  فــرص  المتحــدة 
وجلــب  الإماراتييــن،  للمواطنيــن 
معــارف وخبــرات جديــدة للدولــة.  
ــةً  ــج فرص ــذا البرنام ــل ه ــا يمث كم
الإماراتييــن  الكفــاءات  لأصحــاب 
ــيٍ  ــاعٍ دول ــي قط ــوا رواداً ف  ليصبح

يشهد نمواً متسارعً.

أهداف الاستدامة 
توظيــف ذوي الكفــاءات: إيجــاد فــرص عمــل، وتوظيــف ذوي الكفــاءات والاحتفــاظ   • 

بهم في مؤسسة الإمارات للطاقة النووية وقطاع الطاقة النووية.

تطويــر الكفــاءات الوطنيــة: تطويــر الكفــاءات الوطنيــة لالتحــاق بالعمــل فــي   • 
مؤسسة الإمارات للطاقة النووية وقطاع الطاقة النووية.

ــر الاقتصــاد القائــم علــى المعرفــة مــن خــال  ــة: المســاهمة فــي تطوي ــق المعرف خل  • 
الاستفادة من الخبرات الدولية وتوفير برامج تدريبية وتوعوية على طرازٍ عالمي.

 المعرفة 
والتوظيف

توظيف ذوي الكفاءات
تطوير الكفاءات الوطنية

خلق المعرفة
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0.5   مقدمة

ــة »متحــدون  ــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 2021 فــي إنشــاء دول ــة دول  يتمثــل أحــد الأهــداف الرئيســية لرؤي
في المعرفة«.

والهــدف هــو إنشــاء اقتصــاد متنــوع ومــرن تقــوده كفــاءات إماراتيــة ذات مهــارات عاليــة والاســتثمار فــي البحــث 
والتطويــر فــي القطاعــات التــي تضيــف قيمــة كبيــرة وتســاهم فــي نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي غيــر القائــم 

علــى النفــط. وسيســاعد إنشــاء قطــاع ســلمي للطاقــة النوويــة فــي تحقيــق رؤيــة الدولــة.

رؤية الإمارات العربية المتحدة 2021: متحدون في المعرفة

لا تقتصــر مســاهمة البرنامــج النــووي الســلمي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى المســاعدة فــي توفيــر 
ــة، والمهــارات، والقــدرات  ــاء المعرف طاقــة آمنــة وموثوقــة لعقــود قادمــة فقــط، وإنمــا يســاهم أيضــً فــي بن
للإماراتييــن فــي قطــاع جديــد مــن المتوقــع أن يشــهد نمــواً كبيــراً فــي المنطقــة. وباعتبارهــا أول دولــة 
تبــدأ فــي إنشــاء أولــى محطاتهــا للطاقــة النوويــة منــذ 28 عامــً، فــإن إيجــاد العمالــة الوطنيــة التــي تتمتــع 
بالمهــارات المناســبة يمثــل تحديــً كبيــراً، ولكنــه يُعــد فرصــة كبيــرة أيضــً لدولــة الإمــارات لتكــون رائــدة 

فــي إعــداد الجيــل القــادم مــن المهنييــن العامليــن فــي القطــاع النــووي بالمنطقــة.

وتســعى المؤسســة إلــى الاســتفادة مــن هــذه الفرصــة مــن خــال تعزيــز التعليــم )تكنولوجيــا العلــوم، 
والهندســة، والرياضيــات(، والاســتثمار بكثافــة فــي تطويــر قــوى عاملــة وطنيــة متنوعــة وذات مهــارات عاليــة 
قــادرة علــى بنــاء وتشــغيل محطــة براكــة للطاقــة النوويــة. وبحلــول عــام 2020، مــن المقــدر أن تحتــاج 

ــً مــن ذوي الكفــاءات. ــق مكــون مــن 2,500 موظــف تقريب ــة لفري ــارات للطاقــة النووي مؤسســة الإم

1.5   توظيف ذوي الكفاءات

موظفــو مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة أهــم عامــل مســاهم فــي تحقيــق الأهــداف الإنشــائية والتشــغيلية 
ــة الإمــارات  ــك، يمثــل توظيــف المهنييــن مــن ذوي الخبــرات والكفــاءات مــن دول الطموحــة للمؤسســة. ولذل
العاملــة  القــوى  خــال  ومــن  رئيســية.  تنظيميــة  أولويــة  بهــم  والاحتفــاظ  العالــم  أنحــاء  جميــع  ومــن 
المتناميــة والمتزايــدة لتشــغيل المحطــة الأولــى، تهــدف المؤسســة إلــى أن تكــون جهــة عمــل نموذجيــة 

فــي جــذب أفضــل الكفــاءات.

وقــد أجــرت المؤسســة تقييمــً متكامــاً لعــدد مــن الموظفيــن والمهــارات الازمــة للبرنامــج، وأتــاح ذلــك 
أدرجــت  وقــد  مســتقباً.  وصيانتهــا  وتشــغيلها  براكــة،  محطــات  لإنشــاء  الازمــة  البشــرية  القــدرات  بنــاء 
 المؤسســة أيضــً توجيهــات الوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة لتطويــر المــوارد البشــرية، الــذي وفــر معاييــر 

مقارنة مفيدة ومنظوراً عالميً.

1.1.5 القوى العاملة
نمــا فريــق عمــل مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة مــن فريــق مكــون مــن 386 موظــف عــام 2011 إلــى 
1,839 موظــف عــام 2016 فــي المؤسســة ونــواة. ويعكــس هــذا النمــو التوســع المســتمر لمشــروع الإنشــاء 
فــي براكــة، الــذي أصبــح عــام 2015 أكبــر موقــع فــي العالــم يشــمل أربــع محطــات للطاقــة النوويــة، وإعــداد 
ــً مــن القــوى  ــً 61% تقريب  المهنييــن المطلوبيــن لتشــغيل المحطــة. ويمثــل المواطنــون الإماراتيــون حالي

العاملة في المؤسسة.

القوى العاملة في مؤسسة الإمارات للطاقة النووية

*أرقام عام 2016 خاصة بمؤسسة الإمارات للطاقة النووية وشركتها التابعة وهي شركة نواة للطاقة

1,839  1,574  1,372  902  554
تعيين الموظفين 

الجدد

الإناث

الذكور

 الشرق لأوسط
وشمال أفريقيا

أفريقيا

القارة الأمريكية

أوروبا/الاتحاد الأوروبي/
تركيا

أسيا/أستراليا/نيوزيلاند
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460  290  533  404

83  47  94  69  

377  243  439  335

183  149  208  241

164  87  197  108

113  54  128  55  

18-30

31-50

51+

240  164  282  124

220  126  251  280

2.1.5 التوظيف والإعداد
يُعــد توظيــف المهنييــن مــن ذوي الخبــرة والمهــارة العاليــة أمــراً ضروريــً لتحقيــق الاســتراتيجية التنظيميــة 

للمؤسســة، ويجــري تطبيــق تدابيــر مراقبــة الجــودة التــي تضمــن التوظيــف علــى أســاس الجــدارة.

ــة، بمــا فــي ذلــك الأهــداف  وتسترشــد عمليــة التوظيــف بالأهــداف الأوســع للبرنامــج النــووي الســلمي للدول
المتعلقــة بالثقافــة، والقيــم والســلوكيات المهنيــة.

وفــي عــام 2016 فقــط، قامــت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة وشــركاتها الفرعيــة بتوظيــف 460 موظفــً 
إضافيــً. ونُفــذت إجــراءات جديــدة لتبســيط عمليــة التوظيــف، مــع انخفــاض متوســط الفتــرة الزمنيــة الازمــة 

لمــلء الوظائــف الشــاغرة مــن 80 يــوم عــام 2015 إلــى 66 يــوم عــام 2016.

2016  2015  2014  2013

جميــع  يخضــع  فريــدة،  وتحديــات  مســؤوليات  علــى  ينطــوي  النــووي  القطــاع  فــي  العمــل  لأن  ونظــراً 
تدريبــي  برنامــج  إلــى  النوويــة  للطاقــة  الإمــارات  مؤسســة  فــي  بالعمــل  الملتحقيــن  الجــدد  الموظفيــن 
ــا تشــمله المتطلبــات  ــة«. ويغطــي التدريــب جميــع م ــً فــي الطاقــة النووي مكثــف بعنــوان »لتصبــح مهني
التنظيميــة، وثقافــة الســامة، والقيــود والمخاطــر الإشــعاعية، بالإضافــة إلــى سياســات المؤسســة، وإجراءاتهــا، 
وأنظمتهــا الداخليــة. وأُضيفــت وحــدات جديــدة فــي عــام 2016 للبرنامــج لتغطيــة المتطلبــات الإضافيــة 

مثــل التدريــب علــى الوصــول للمحطــة قبــل تشــغيل المحطــة الأولــى.

العمــل بثقافــة  لتعريفهــم  ثقافيــة  توعيــة  دروس  الجــدد  الأجانــب  الموظفيــن  تدريــب  برنامــج   ويتضمــن 
في الدولة.

*أرقام عام 2016 خاصة بمؤسسة الإمارات للطاقة النووية وشركة نواة للطاقة 

*أرقام عام 2016 خاصة بمؤسسة الإمارات للطاقة النووية، ولا تتضمن الشركات التابعة لها.

تعيين الموظفين 
الجدد

المواطنون الإماراتيون

باقي أنحاء العالم 

الإناث

الذكور

3.1.5 باقي أنحاء العالم
تبــذل مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة قصــارى جهدهــا لتهيئــة بيئــة عمــل تُمكــن جميــع الموظفيــن مــن 

تحقيــق أقصــى إمكاناتهــم.

وتوفــر المزايــا والرواتــب التنافســية الأســاس لذلــك، بينمــا تســاعد مبــادرات الرفاهيــة الاجتماعيــة، ومشــاركة 
المؤسســة.  وقيــم  بأهــداف  الموظفيــن  التــزام  اســتمرار  فــي  المهنــي  والتطويــر  التفاعليــة،  الموظفيــن 
للموظفيــن  يمكــن  حيــث  والشــفافية،  بالانفتــاح  تتميــز  ثقافــة  لإرســاء  جاهــدةً  المؤسســة  تســعى  كمــا 
التعبيــر عــن آرائهــم والمســاهمة فــي تحقيــق النجــاح للمؤسســة. وبلــغ المعــدل الإجمالــي لرضــا الموظفيــن 

المســجل 89% عــام 2016.

برنامج سعادة
أطلقــت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة عــام 2016 برنامــج »ســعادة« الــذي يعــزز ويوســع نطــاق الجهــود 
المبذولــة لتحســين رضــا الموظفيــن. ويهــدف البرنامــج إلــى ترســيخ ثقافــة الســعادة والإيجابية في المؤسســة 

لدعــم بيئــة عمــل صحيــة، وزيــادة الإنتــاج.

ويهــدف فريــق ســعادة إلــى تحقيــق ذلــك بطريقــة لطيفــة ومتســقة. وللبرنامــج ميثــاق تفصيلــي يشــرح 
اســتراتيجيته والغــرض منــه، وهنــاك العشــرات مــن ســفراء الســعادة فــي المؤسســة المعنييــن باقتــراح 

وتنظيــم مبــادرات للســعادة. ويشــمل ذلــك:

برنامــج )ENEC Life+( الــذي يركــز علــى الاســتثمار فــي صحــة ورفاهيــة الموظــف، والموازنــة بيــن العمــل   •
والحيــاة. وفــي إطــار هــذا البرنامــج، تقــدم المؤسســة بطاقــات خصــم لمجموعــة مــن الخدمــات الصحيــة 

والحياتيــة.

مجلــس الســعادة، وهــو منتــدى يهــدف إلــى زيــادة الوعــي بأهميــة الرفاهيــة العاطفيــة، ويشــجع موظفــي   •
وإيجابيــة. صحيــة  ســلوكيات  واتبــاع  اســتباقي  بــدور  لاضطــاع  المؤسســة 

رحات للموظفين وعائاتهم، وأنشطة لأبناء موظفي المؤسسة.  •

الأداء الاســتثنائي. منهــا مــا هــو علــى مســتوى الإدارات  وضــع برامــج لمكافــأة الموظفيــن مــن ذوي   •
بالإنجــازات  الخــاص  والتكريــم  المهنيــة،  والشــهادات  اللحظيــة،  والمكافــآت  الشــهر،  موظــف  مثــل 

الأكاديميــة.

توفير مرافق داخلية تعزز الصحة والرفاهية، مثل مركز اللياقة البدنية والترفيه، وغرفة للتأمل.  •

الاستبقاء 
 20122013201420152016*

عدد الموظفين الذين تركوا العمل في 
المؤسسة )قسراً أو طوعً(

8455 

     
 6.5%5.7%7.3%8.9%11.7%إجمالي معدل الدوران 

     
 6237عدد الذكور الذين تركوا العمل 

 2218عدد الإناث الاتي تركن العمل
     

 5037عدد الإماراتيين الذين تركوا العمل
 3418عدد الوافدين الذين تركوا العمل
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*2016  2015  2014  2013  2012

*353  315  291  220  165

*% 19  % 20  % 21  % 24  % 30

8  3  N/A  N/A  N/A

% 10  % 4.5  N/A  N/A  N/A

4.1.5  تمثيل المرأة
تؤمــن مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة أشــد الإيمــان بــأن المســاواة بيــن الجنســين هــو ضــرورة لإيجــاد 
ــز مشــاركة المــرأة فــي القــوى العاملــة. ويبــدأ التــزام  ــي، وتلتــزم تمامــً بتعزي ــالأداء العال بيئــة عمــل تتميــز ب
مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة بتمثيــل المــرأة مــن قمــة هرمهــا الإداري، إذ تشــغل معالــي الشــيخة 

لبنــى بنــت خالــد القاســمي، وزيــرة التنميــة والتعــاون الدولــي، منصــب نائــب رئيــس مجلــس الإدارة.

وفــي عــام 2016، بلــغ عــدد الموظفــات فــي المؤسســة وشــركة نــواة للطاقــة 353 موظفــة بزيــادة %12 
عــن عــام 2015. وتشــكل المــرأة نســبة 19% مــن إجمالــي القــوى العاملــة، وهــو مــا يمثــل انخفاضــً طفيفــً 
توفيرهــا  يجــري  التــي  الفنيــة  الوظائــف  لشــغل  المتقدمــات  عــدد  ضآلــة  بســبب  الســابقة  الســنوات  عــن 
حاليــً. وتســعى المؤسســة حاليــً إلــى تغييــر هــذا الاتجــاه مــن خــال التشــجيع الفعــال للمــرأة فــي برنامــج 
رواد الطاقــة التعليمــي )يُرجــى الاطــاع علــى الصفحــة رقــم 74 للمزيــد مــن المعلومــات حــول هــذا البرنامــج(، 
فــي  المؤسســة  إلــى  لانضمــام  عاليــة  بكفــاءة  يتمتعــن  موظفــاتٍ  لتخريــج  قويــً  مصــدراً  يوفــر  ممــا 

. لمســتقبل ا

الموظفات

عدد الموظفات

معدل توظيف المرأة

عدد الموظفات اللائي 
يشغلن مناصب إدارية عليا

نسبة الموظفات اللائي 
يشغلن مناصب إدارية عليا

*أرقام عام 2016 خاصة بمؤسسة الإمارات للطاقة النووية وشركة نواة للطاقة 

 أطلقــت المؤسســة عــام 2014 مبــادرة المــرأة فــي الطاقــة النوويــة، وتُعتبــر مبــادرة فريــدة وهــي الأولــى مــن 
نوعهــا فــي المنطقــة وأتاحــت للمؤسســة قيــادة المســاعي الراميــة إلــى تحقيــق المســاواة والتمكيــن للمــرأة 
فــي القــوى العاملــة. وتوفــر المبــادرة شــبكة دعــم قويــة للموظفــات فــي قطــاع الطاقــة النوويــة تربطهــن بمــا 
ــم، ممــا يعــود بالنفــع عليهــن كأفــراد، ويســاعد علــى جلــب المعرفــة  ــد علــى 5,000 عضــواً حــول العال يزي
والخبــرات الدوليــة القيمــة إلــى الإمــارات العربيــة المتحــدة. وتتمثــل أهــداف مبــادرة »المــرأة فــي الطاقــة 

النوويــة« التابعــة للمؤسســة فيمــا يلــي:

جمــع احتياجــات الموظفــات وتقييمهــا ومعالجتهــا لضمــان أن تكــون مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة   •
هــي الخيــار الأمثــل لعمــل المــرأة.

دعم فروع المبادرة داخل الإمارات العربية المتحدة وحول العالم.  •
توفيــر قنــوات اتصــال بيــن لجنــة مبــادرة »المــرأة فــي الطاقــة النوويــة« وغيرهــا مــن المنظمــات الفنيــة   •

والمهنيــة.

تقديم الدعم لأعضاء المبادرة الساعين لتحقيق التميز المهني.  •
العمــل مــع المراكــز التعليميــة والمنظمــات المجتمعيــة للترويــج لعمــل المــرأة فــي مجــال التكنولوجيــا   •

الهندســية والنوويــة، وخاصــةً الإماراتيــات.

وفــي نوفمبــر 2016، اســتضافت أبوظبــي الــدورة الرابعــة والعشــرين مــن المؤتمــر الســنوي العالمــي للمــرأة 
فــي الطاقــة النوويــة لأول مــرة فــي الشــرق الأوســط. وقدمــت المؤسســة دعمهــا الكامــل كجــزء مــن التزامهــا 
لتشــجيع تطويــر الموظفــات لديهــا. ويُعــد اختيــار أبوظبــي لاســتضافة المؤتمــر شــهادة عظيمــة علــى العمــل 
العربيــة  الإمــارات  لدولــة  الســلمي  النــووي  البرنامــج  لتطويــر  يعملــن  الاتــي  النســاء  مــن  والالتــزام  الجــاد 

المتحــدة.

2.5  خلق المعرفة وتنمية الكفاءات الوطنية 

تتعــاون مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة مــع الشــركاء الصناعييــن والأكاديمييــن لإنشــاء بنيــة تحتيــة 
ــدءاً مــن  ــة، ب ــر مــن شــأنها دعــم مختلــف المســارات الوظيفيــة فــي قطــاع الطاقــة النووي للتدريــب والتطوي
الوظائــف الفنيــة والمهنيــة وصــولاً إلــى تلــك التــي تتطلــب درجــات بكالوريــوس وماجســتير متخصصــة. 
 ومــن شــأن هــذه المقاربــة المتشــعبة نحــو بنــاء القــدرات أن تضمــن دفــع العديــد مــن الكفــاءات لقطــاع 

الطاقة النووية في الدولة لعقودٍ مقبلة.

وتنتهــج مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة نهجًــا متكامــلًا لخلــق المعرفــة وتنميــة الكفــاءات الوطنيــة   •
ــي: علــى النحــو التال

توظيف المواطنين بطريقة عقانية وفعالة.  •
مساعدة الموظفين على اكتساب معارف ومهارات معينة.  •

إنشــاء نظــام تعليمــي مســتدام يهــدف إلــى ضمــان اســتمرار توفيــر المهنييــن مــن ذوي الكفــاءات عبــر   •
مختلــف مراحــل البرنامــج.

علــى النوويــة  والبحــوث  والتدريبــات  الخبــرات  يوفــر  مســتدام  نــووي  تكنولوجــي  برنامــج  إنشــاء   • 
المدى البعيد.

ــذي يجمــع فــي  اعتمــدت المؤسســة عــدة برامــج لتحقيــق هــذه الأهــداف، أهمهــا هــو برنامــج رواد الطاقــة ال
إطــاره بعــض الشــركاء مثــل كيبكــو والجهــات التنظيميــة والرقابيــة، والمؤسســات والجامعــات الدوليــة بغيــة 

إنشــاء برنامــج اســتثماري شــامل للتطويــر المهنــي النــووي الوطنــي.

1.2.5  توطين القوى العاملة 
ــة بتوظيــف مواهــب وطنيــة مؤهلــة بهــدف تقليــل الاعتمــاد علــى  تهتــم مؤسســة الإمــارات للطاقــة النووي
البرنامــج  فــي  رئيســيً  دوراً  الإماراتيــون  المواطنــون  يلعــب  أن  بمــكان  الأهميــة  ومــن  الدوليــة.  الخبــرات 
الوطنــي للطاقــة النوويــة بــدءاً مــن مرحلــة الإنشــاء وعلــى مــدار 60 عامــً مــن التشــغيل والصيانــة، وصــولاً 
إلــى مرحلــة إيقــاف تشــغيل المحطــة. وقــد أنشــأت المؤسســة إدارة متخصصــة للتوطيــن فــي عــام 2016 

لتســهيل هــذا الأمــر.

وتســتهدف المؤسســة توطيــن 60% مــن قوتهــا العاملــة؛ وقــد نجحــت فــي تحقيــق هــذا الهــدف، بــل 
تجاوزتــه، علــى مــدار الســنوات الخمــس الماضيــة. كمــا بلغــت نســبة التوطيــن فــي الإدارة العليــا 60٪ فــي عــام 
2015، وهــو مــا عُــدَّ إنجــازاً هامــً نجحــت المؤسســةُ فــي تحقيقــه بفضــل متابعــة المواطنيــن الإماراتييــن ذوي 

الإمكانــات العاليــة وتعيينهــم فــي الوظائــف الإداريــة.
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*2016  2015  2014  2013  2012

*514  970  857  610  361

*61%  62%  62%  68%  65%

48  37  N/A  N/A  N/A

58%  64%  43%  33%  18%

عدد المواطنين 
الإماراتيين

معدل التوطين )%(

معدل التوطين )%(

معدل التوطين في الإدارة 
العليا )%( 

التوطين

*هذه الأرقام خاصة بمؤسسة الإمارات للطاقة النووية، ولا تتضمن الشركات التابعة.

كذلــك اســتثمرت المؤسســةُ فــي 12 قائــداً إماراتيــً مــن ذوي الإمكانــات العاليــة بغيــة تعزيــز جــودة القيــادة 
خــال مرحلــة تشــغيل المحطــة. وقــد التحــق قــادة المســتقبل هــؤلاء بالبرنامــج الشــهير المقــدم مــن إدارة 
»ويســتينغهاوس« لمنــح شــهادة مشــغل أول للمفاعــات. ويهــدف هــذا البرنامــج إلــى تقديــم الخبــرة فــي 

التشــغيل المتكامــل للمحطــة والأنظمــة.

2.2.5 رواد الطاقة 
ــه المؤسســةُ بغيــة  تأســس برنامــج رواد الطاقــة عــام 2013، فــي إطــار جهــدٍ مســتدامٍ طويــل الأجــل تبذل
للدولــة.  الســلمي  النــووي  البرنامــج  لمســتقبل  ذخــراً  باعتبارهــم  الإماراتييــن  الكفــاءات  أصحــاب  تنميــة 
وبحســب الوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة، فــإن بعــض المتخصصيــن فــي المجــال النــووي يحتاجــون مــن 5 إلــى 

10 ســنوات مــن التدريــب والخبــرة لكــي يصبحــوا مهنييــن نووييــن مؤهليــن.
ويســتهدف البرنامــج جــذب أفضــل وألمــع طــاب العلــوم وخريجــي الهندســة والمهنييــن مــن ذوي الخبــرة 
ــة. وقــد تلقــى المشــتركون تدريبــاتٍ  ــة فــي الدول وتدريبهــم كــي يصبحــوا قــادة فــي قطــاع الطاقــة النووي
ــار الخبــراء العالمييــن فــي هــذا القطــاع وفقــً لأعلــى المعاييــر الدوليــة. كمــا قدمــت مؤسســة  علــى يــد كب
الإمــارات للطاقــة النوويــة حتــى الآن منحــً دراســية لنحــو 420 مواطــن إماراتــي فــي إطــار مجموعــةٍ مــن 

عــام 2016. فــي  طالبــً  منهــم 46  تخــرج  النوويــة،  البرامــج 

ويغطي برنامج رواد الطاقة مجموعة واسعة من المبادرات، بما في ذلك ما يلي:
الدرجــات الجامعيــة فــي الهندســة النوويــة: إن الأســاس الــذي تعتمــد عليــه مؤسســة الإمــارات للطاقــة 
النوويــة لتوفيــر قــوى عاملــة مــن المهندســين النووييــن للمســتقبل إنمــا يتمثــل فــي الدرجــات العلميــة 
الرســمية المقدمــة علــى الصعيــد المحلــي مــن جامعــة خليفــة للعلــوم والتكنولوجيــا، وعلــى الصعيــد 
الدولــي عبــر شــراكاتٍ مــع جامعــات خارجيــة مثــل جامعــة ولايــة بنســلفانيا وجامعــة تكســاس إيــه آنــد إم 

وجامعــة ولايــة نــورث كارولينــا.

ــر الاحتياجــات مــن الفنييــن  ــة: فــي إطــار الســعي لتوفي ــا النووي ــي التكنولوجي ــي ف ــوم العال الدبل
النووييــن ذوي الكفــاءات وغيرهــم مــن موظفــي المحطــة مــن غيــر الاختصاصــات الهندســية، أعــد معهــد 
ــً باســم »الدبلــوم  ــً جامعي ــً مهني ــا التطبيقيــة فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة برنامجــً تدريبي التكنولوجي
العالــي فــي تكنولوجيــا الطاقــة النوويــة«. والبرنامــج، الــذي أعــده معهــد التكنولوجيــا التطبيقيــة بالتعــاون 

مــع مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة وكيبكــو، أحــد البرامــج الرئيســية »لأبوظبــي بوليتكنــك«.

برنامــج مشــغل أول للمفاعــلات: رغبــةً منهــا فــي بنــاء فريــقٍ مــن المديريــن والمشــرفين فــي مســتوى 
الإدارة العليــا، أعــدت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة برنامــج تجريبــي لمنصــب مشــغل أول للمفاعــل. 
ويشــمل هــذا البرنامــج التدريبــي، المتــاح لجميــع المهندســين المؤهليــن، تدريبــات رئيســية علــى أنظمــة 
المحطــة، وأساســيات التكنولوجيــا النوويــة، وذلــك خــال مــا يزيــد علــى 480 ســاعة تدريبيــة باســتخدام 

أجهــزة المحــاكاة التدريبيــة. ويجــري تنفيــذ البرنامــج بالتعــاون مــع شــركة »ويســتينغهاوس«.

برامــج »كيبكــو« التدريبيــة: يشــمل تعــاون مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة مــع »كيبكــو« إعــداد دورات 
تدريبيــة أثنــاء العمــل لكبــار الموظفيــن الإماراتييــن فــي الشــركة الكوريــة للطاقــة النوويــة والمائيــة، وهــي 
شــركة تابعــة لشــركة »كيبكــو«، بالإضافــة إلــى برنامــج إرشــادٍ يتولــى مــن خالــه مهنيــون كوريــون الإشــراف 

علــى متدربيــن إماراتييــن.

برنامــج مدرســة ســودو الثانويــة: تعاونــت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة مــع معهــد التكنولوجيــا 
التطبيقيــة و» كيبكــو« ومدرســة ســودو الثانويــة الفنيــة للكهربــاء فــي ســيول لتدريــب طــاب الثانويــة عبــر 
»برنامــج ســودو«. ويتيــح هــذا البرنامــج الفرصــة لطــاب الصــف الحــادي عشــر مــن المرحلــة الثانويــة بالســفر 

إلــى كوريــا أثنــاء الإجــازة الصيفيــة لدراســة الجوانــب العمليــة والنظريــة لقطــاع الطاقــة النوويــة المدنيــة.

ــرواد الطاقــة مــا يلــزم مــن المعرفــة  ــة ل ــارات للطاقــة النووي ــر مؤسســة الإم التدريــب أثنــاء العمــل: توف
التشــغيلية العمليــات  ســامة  تعزيــز  بغيــة  مســتقل  بشــكلٍ  المحــددة  مهامهــم  لأداء   والمهــارة 

في المحطة.

تدريب مُحاكي لغرفة 
التحكم

تســتخدم المؤسســة اثنيــن مــن 
أجهــزة المحــاكاة كاملــة النطــاق 
للتدريــب علــى مفاعــات الطاقــة 
والتــي   ،)APR1400( المتقدمــة 
تُعتبــر مــن أكثــر أجهــزة التدريــب 
العالــم،  فــي  تقدمــً  النــووي 
لا  ثالــث  جهــازٍ  إلــى  بالإضافــة 
لــت  عُدِّ وقــد  الإنشــاء.  قيــد  يــزال 
أجهــزة المحــاكاة هــذه علــى نحــوٍ 
لمحطــة  الفريــدة  البيئــة  يراعــي 
ممــا  النوويــة،  للطاقــة  براكــة 
يســمح للأجهــزة بتقليــد الظــروف 
 المســتقبلية للمحطــات الإماراتيــة، 

قدر الإمكان.

وتُســتخدم هــذه المحاكيــات، بالتزامــن مــع دورات تدريبيــة نظريــة وعمليــة، مــن أجــل تزويــد 
المتدربيــن بالمعرفــة والمهــارات الازمــة لتشــغيل محطــة الطاقــة النوويــة بأمــان وفعاليــة. 
ويُعــد التدريــب بالمحــاكاة جــزءاً مــن ثقافــة الســامة الأساســية المتبعــة داخــل مؤسســة 
الإمــارات للطاقــة النوويــة، كمــا يلعــب دوراً هامــً في جهودها المتواصلة في إطار الاســتعداد 

لبــدء التشــغيل.
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*2016  2015  2014  2013  

84,321  52,024  24,748  25,766  

37,880  86,640  15,168  10,320  

36,896  78,328  12,224  8,432  

984  8,312  2,944  1,888  

61  88  29  40  

37,515  29,132    

46,806  22,892    

509  416    

35,994  16,860    

3.2.5 تدريب الموظفين وتطويرهم 
تقــدم مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة مجموعــة شــاملة من فــرص التدريب والتطويــر الخارجية للموظفين. 
وهــذا يضمــن اكتســابهم المهــارات الناعمــة والفنيــة التــي تمكنهــم مــن أداء دورهم بفعاليــة، بينما يعملون 

أيضــً علــى بنــاء قدراتهم لتعزيز مســارهم الوظيفي المســتقبلي.

وتقــدم المؤسســة مزيجــً مــن الــدورات التدريبيــة وورش العمــل التقليديــة وأســاليب التعليــم عــن بعــد فــي 
صــورة وســائل تعليــم إلكترونيــة ومكتبــات إلكترونيــة، ممــا يتيــح مجــالاً مــن المرونــة لمواصلــة التدريــب فــي 
الأوقــات التــي تائــم الموظفيــن وضمــن الأطــر الزمنيــة المطبقــة فــي المؤسســة. كمــا توفــر المؤسســة 
فــرص تدريبيــة دوليــة فــي حــال لــم تلــبِ مجموعــة الــدورات التدريبيــة الداخليــة المقدمــة مــن المؤسســة 
متطلبــات تدريبيــة معينــة. ومــن أجــل تعزيــز فــرص التعليــم الإلكترونــي وتيســيرها بصــورةٍ أكبــر، أدرجــت 
علــى  للموظفيــن  متاحــة  التعليميــة  الــدورات  وجعلــت  الإلكترونــي،  للتعليــم  رئيســية  بوابــة  المؤسســة 

موقعهــا الإلكترونــي.

إجمالي الساعات التدريبية الداخلية 
المقدمة 

الساعات التدريبية الداخلية المقدمة 
إلى للموظفين الإماراتيين

الساعات التدريبية الداخلية المقدمة 
للموظفين الأجانب 

إجمالي الساعات التدريبية الخارجية 
المقدمة 

الساعات التدريبية الخارجية المقدمة 
إلى الموظفين الإماراتيين

الساعات التدريبية الخارجية المقدمة 
للموظفين الأجانب 

متوسط ساعات التدريب الداخلي 
والخارجي المقدم لكل موظف

عدد وسائل التعليم الإلكتروني 
والمكتبات الإلكترونية المتاحة

عدد وسائل التعليم الإلكتروني والمكتبات 
الإلكترونية التي تم استخدامها

التدريب والتطوير*

*لا تشــمل الســاعات التدريبيــة المقدمــة برنامــج تدريــب المشــغل باعتبــاره جــزءاً مــن برنامــج رواد الطاقــة، أو الوقــت المســتغرق فــي اســتخدام 
وســائل التعليــم الإلكترونيــة والمكتبــات الإلكترونيــة إذ إنهــا غيــر محــددة الوقــت ويســتخدمها كل موظــف بحســب وقتــه وقدرتــه.

شــهدت ســاعات التدريــب الداخلــي المقدمــة زيــادةً كبيــرةً فــي عــام 2016، بينمــا شــهدت ســاعات التدريــب 
الخارجــي انخفاضــً ملحوظــً. ويُعــزى ذلــك إلــى زيــادة الاهتمــام بالتدريــب الداخلــي فــي إطــار الجهــود المبذولــة 
لخفــض التكاليــف والاعتمــاد علــى المــوارد الداخليــة. وقــد تلقّــى موظفــو المؤسســة متوســط 61 ســاعة 

تدريبيــة فــي عــام 2016، أي بانخفــاض قــدره 31٪ مقارنــة بالعــام الســابق.

وفــي عــام 2016، تعاونــت إدارة التدريــب مــع إدارة الصحــة والســامة فــي نــواة تعاونــً وثيقــً لتطويــر تدريــب 
يجــب  إذ  الإشــعاعات؛  مــن  والحمايــة  والســامة  الأمــن  متطلبــات  يغطــي  الــذي  المحطــة  إلــى  الدخــول 
يتلقــوا  أن  الإشــعاع  لمراقبــة  الخاضعــة  المناطــق  إلــى  الوصــول  بحــق  يتمتعــون  الذيــن  الموظفيــن  علــى 

ــداً مــن التدريبــات المتخصصــة. مزي

4.2.5 البحث والتطوير 
تثمــن مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة الشــراكات فــي مجــال البحــوث، وتشــارك فــي الأنشــطة التعليميــة 
التعــاون  حــالات  وتضمنــت  الســامة.  نتائــج  وتحســين  الإشــعاع  علــوم  لتعزيــز  تهــدف  التــي  والبحثيــة 
الســابقة برنامــج البحــث النــووي الخــاص بمعهــد أبحــاث الطاقــة الكهربائيــة. وبفضــل العضويــة اســتطاعت 
المؤسســة المشــاركة فــي تبــادل الموظفيــن، والوصــول إلــى مجموعــة كبيــرة مــن نتائــج بحــوث معهــد أبحــاث 
الطاقــة الكهربائيــة وتوجيهاتــه الفنيــة التــي يمكــن أن تســتفيد منهــا المؤسســةُ فــي تطويــر محطــة براكــة 
للطاقــة النوويــة وتشــغيلها. كمــا ســيتمكن المعهــد وعضويتــه العالميــة عبــر هــذا التعــاون مــن جمــع 
البيانــات والــدروس المســتفادة مــن محطــات المؤسســة الجــاري إنشــاؤها، وتعميمهــا علــى صعيــد القطــاع 

النــووي الأوســع نطاقــً.
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الملحق )أ(- نطاق التقرير وحدوده

مؤسســة  إدارة  نطــاق  فــي  تقــع  التــي  والأنشــطة  العمليــات  التقريــر  هــذا  فــي  وحــدوده  الإبــاغ  نطــاق  يتضمــن 
الإمــارات للطاقــة النوويــة، بمــا فــي ذلــك مقــرات المؤسســة وأنشــطتها فــي المبانــي المؤجــرة فــي أبوظبــي، 
هــذا  فــي  المدرجــة  المعلومــات  وتوضــح  الملحقــة.  والمواقــع  براكــة  موقــع  فــي  بالإنشــاء  المتعلقــة  والأنشــطة 
التقريــر بشــأن الأداء والإدارة الآثــار المرتبطــة بالمقاوليــن، قــدر الإمــكان. ونظــراً لأن موقــع براكــة لا يــزال فــي مرحلــة 
الإنشــاء، فــإن هــذا التقريــر لا يتنــاول آثــار اســتخدام العميــل للمنتجــات. كمــا تبيــن المعلومــات المدرجــة فــي هــذا 
ــار المرتبطــة بالشــركتين التابعتيــن للمؤسســة اللتيــن تأسســتا فــي عــام 2016،  التقريــر بشــأن الأداء والإدارة الآث

وهمــا شــركة نــواة للطاقــة وشــركة براكــة الأولــى.

أُعِــدّ هــذا التقريــر باســتخدام البيانــات والمعلومــات المجمعــة بالتعــاون مــع إدارات مؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة. 
إضافــة إلــى ذلــك، اســتُخدمت البيانــات المتعلقــة بالصحــة والســامة والبيئــة التــي تقدمهــا شــهريً شــركة كيبكــو 
- المقــاول الرئيســي للمؤسســة فــي مشــروع براكــة - إلــى جانــب بيانــات المقــر الرئيســي للمؤسســة لإعــداد 

هــذا التقريــر.

وتســتند المعلومــات التــي تناولهــا هــذا التقريــر إلــى أداء المؤسســة وحالتهــا فــي 31 ديســمبر 2016، ومــدة 
التقريــر هــي مــن 1 ينايــر 2016 إلــى 31 ديســمبر 2016.

ــر مــن الوصــول إلــى فهــم أفضــل  ــة مــن خــال تجميــع هــذا التقري وقــد تمكنــت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النووي
 لأثــر عملياتهــا التشــغيلية، وتســليط الضــوء علــى البيانــات التــي ســتواصل المؤسســة رصدهــا خــال عمليــات 

د أية قيود على الإباغ حول النطاق والحدود خال عملية إعداد هذا التقرير. الإباغ المستقبلية. ولم تُحدَّ

الملحق )ب(- مخطط تفصيلي للجهات المعنية
الجهات المعنية لدى مؤسسة الإمارات للطاقة النووية

المصلحة/ الدور/ الوصفالجهة المعنية
قنوات المشاركةالتوقعات 

تقوم مؤسسة الإمارات الموظفون
للطاقة النووية بتعيين 

جميع الأشخاص ودفع 
رواتبهم مباشرةً.

بيئة عمل آمنة وفعالة 
إلى جانب تطوير المهارات 
وتقديم الدعم الازم لأداء 

أدوارهم بفاعلية.

الشبكة الداخلية للموظفين.  •
جميع اجتماعات الموظفين والأقسام.  •

تقييمات الأداء.  •
استطاع رضا الموظفين.  •
نظام تقديم التظلمات.  •

أنظمة التعليقات/الاقتراحات.  •
النشرات الإخبارية الداخلية.  •

برنامج التقديرات والجوائز. .  •
.ENECLife + لجنة  •

•  »المرأة في الطاقة النووية« بمؤسسة الإمارات للطاقة 
النووية.

العامات التجارية والمواد التسويقية الداخلية.  •
المقاولون 
والموردون 
المحتملون

الشركات الإماراتية 
والدولية التي تسعى 

لتوريد مجموعة من 
البضائع والخدمات، 

لجميع مراحل البرنامج.

المعلومات الدورية عن 
حجم العقود المتوفرة 

وطبيعتها، ومعايير 
ضمان الجودة، ومتطلبات 

العطاء. والشفافية في 
عمليات الاختيار.

زيارة الموردين المحتملين.  •
فريق التنمية الصناعية المخصص.  •

بوابة المشتريات على الموقع الإلكتروني لمؤسسة   •
الإمارات للطاقة النووية.

مدونة قواعد السلوك الخاصة   •

الموردون 
العاملون 

)بعقود حالية مع 
مؤسسة الإمارات 

للطاقة النووية(

الشركات الإماراتية 
والدولية التي تورد 

مجموعة من البضائع 
والخدمات لجميع مراحل 

البرنامج.

المعلومات الدورية عن 
حجم العقود المتوفرة 

وطبيعتها ومعايير 
ضمان الجودة ومتطلبات 

العطاء، والدفع الفوري 
والشفافية في عملية 

الاختيار.

الاجتماع مع الموردين المختارين خال مدة العقد.  •
تقديم العروض والعطاءات.  •

فريق التنمية الصناعية.  •
بوابة المشتريات على الموقع الإلكتروني لمؤسسة   •

الإمارات للطاقة النووية.
مدونة قواعد السلوك الخاصة بالموردين.  •

الجهات 
الحكومية 

الهيئات والوزارات 
الحكومية والاتحادية 
والإقليمية والمحلية.

السامة والأمن والبيئة 
والتأهب للطوارئ، والبنية 

التحتية المشتركة 
والموارد الأخرى.

قدوم الوفود إلى الموقع والقيام بجولات في المرافق   •
وإجراء عمليات المعاينة.

الاجتماعات الدورية والمراسات الخطية.  •
التحديث التنفيذي للبرنامج.  •

منتديات الجهات المعنية.  •
المشاركة في المبادرات والحمات الحكومية.  •

الإفصاح الدوري عن الإدارة البيئية، والإخطار بالحوادث   •
الخطيرة دون تأخير. 

المجتمعات 
المحلية والأفراد 

المقيمون في الدولة، 
وخاصةً أبوظبي 

والمنطقة الغربية 
وموقع المشروع.

الآثار المحتملة التي تحدث 
خال التخطيط المبدئي 

للمشروع، ومراحل إنشائه 
وتشغيله وإيقاف تشغيله.

مبادرات البحث والمبادرات الخيرية المشتركة الداعمة   •
للبنية التحتية والقضايا والفعاليات المحلية الهامة.

المنتديات المجتمعية الدورية.  •
استطاعات الرأي العام.  •

الرعايات والفعاليات المجتمعية المحلية.  •
التواصل مع مسؤولي الاتصال في الموقع.  •

الشراكة مع الحكومة والهيئات الصناعية والجهات   •
المعنية )مثل مجموعة أبوظبي لاستدامة(.

المشاركة والتعاون مع العديد من المنظمات غير   •
الحكومية.
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المصلحة/ الدور/ الوصفالجهة المعنية
قنوات المشاركةالتوقعات 

إجراء اجتماعات المشاركة المجتمعية على النحو الازم.  •
موظفون تعيش عائاتهم في المجتمعات المحلية.  •

التقارير العامة على النحو الازم.  •
أنشطة الشؤون الإعامية.  •

مؤسسات 
القطاع النووي

هيئات القطاع النووي 
بما في ذلك الجمعيات 
والمؤسسات متعددة 
الجنسيات، والهيئات 

الاستشارية.

تبادل المعلومات، ونقل 
المعرفة، وأفضل الممارسات 

المتبعة في القطاع 
النووي، والسامة والأمن 

والتكنولوجيا وما إلى ذلك.

الاجتماعات وورشات العمل المنتظمة.  •
مستجدات البرنامج والتقارير المنتظمة.  •

إرسال وفود إلى الموقع.  •
المبادرات المشتركة.  •

منتديات تبادل المعرفة.  •
الحوار التفاعلي.  •

الإفصاح.  •
أنشطة العاقات الإعامية.  •

المجلس الاستشاري الدولي.  •
الفعاليات والندوات والمؤتمرات والفعاليات الإقليمية ذات   •

الصلة.
الإعام المحلي الإعام

والإقليمي والدولي.
الوصول المستمر إلى 

المعلومات الشاملة الخاصة 
بالمشروع.

الإصدارات الصحفية المنتظمة بشأن آخر مستجدات   •
المشروع والأحداث الهامة.

التقارير الإعامية التي تسلط الضوء على المشروع.   •
التدريب النووي للصحفيين.  •

المقابات التنفيذية والأسئلة والأجوبة.  •
أخبار ومستجدات المشروع.  •

أنشطة الشؤون الإعامية.  •
التقارير العامة.  •

الفعاليات والمؤتمرات الصحفية.  •
وسائل التواصل الاجتماعي.  •

المنظمات 
الدولية 

والمؤسسات 
الحكومية 

والمالية. 

المؤسسات متعددة 
الجنسيات،

وحكومات دول مجلس 
التعاون الخليجي، 

وحكومات الدول التي 
تملك برامج الطاقة 

النووية المدنية.

الوصول المستمر إلى 
المعلومات الشاملة الخاصة 

بالمشروع.

الوفود والفعاليات.  •
التحديث التنفيذي للبرنامج.  •

الرد على الطلبات المستمرة للمعلومات.  •
التقارير العامة.  •

المؤتمرات وورشات العمل.  •

المؤسسات 
الأكاديمية

المؤسسات الاتحادية، 
والإقليمية، والدولية، 

والأكاديمية.

المشاركة في تنمية القدرات 
البشرية، والتدريب المهني 

والفني، وبرامج شهادات 
البكالوريوس والماجستير.

برامج رواد الطاقة.  •
الفعاليات الدورية ومعارض فرص العمل في المدارس   •

والجامعات، ومنتديات مؤسسة الإمارات للطاقة النووية 
المتخصصة في الجامعات.

المنظمات غير 
الحكومية

الجهات المعنية بيئيً 
واجتماعيً

الآثار/المشكات الاجتماعية

 والبيئية المحتملة خال 
مراحل المشروع.

الاجتماعات المنفصلة مع المنظمات غير الحكومية على   •
النحو الازم.

المنتديات العامة لمؤسسة الإمارات للطاقة النووية.  •
الإفصاح.  •

أنشطة العاقات الإعامية.  •

الملحق )ج( - المسائل الجوهرية للمبادرة العالمية للإبلاغ

المسائل الجوهرية للمبادرة العالمية للإبلاغ المسائل الجوهرية في مؤسسة الإمارات للطاقة النووية 

الصحة والسامة المهنيةالسامة الشخصية1

الصحة والسامة المهنيةالتعرض للإشعاع النووي2

التخطيط والاستجابة لحالات الطوارئ والكوارث الجاهزية للطوارئ 3

الصحة والسامة المهنيةصحة الموظفين والمقاولين4

الإنشاء والانتقال في الوقت المناسب 5

المخلفات والنفايات السائلة إدارة المخلفات المشعة6

الامتثال البيئي الامتثال للتشريعات البيئية7

تأمين إمداد الوقود8

ممارسات الشراءتوطين وتأمين سلسلة الإمداد9

الحضور في السوق توظيف وتطوير السكان المحليين 10

التدريب والتعليمالتدريب والتطوير11

مكافحة الفسادمكافحة الفساد12

التوظيفاستقطاب الكفاءات وضمان رضاها والمحافظة عليها.  13

تظلمات العمال والمقاولين14

الأداء الاقتصاديالإنجاز ضمن حدود الميزانية15

المجتمعات المحليةالمشاركة مع المجتمع المحلي16

الآثار الاقتصادية غير المباشرةالمساهمة الاقتصادية المباشرة وغير المباشرة 17

المجتمعات المحليةدعم تعليم العلوم النووية 18

تقييمات المورد  الأثر البيئي المرتبط بالموردين 19

التقييم الاجتماعي للموردآثار حقوق الإنسان والآثار الاجتماعية المرتبطة بالموردين20

التنوع وتكافؤ الفرص وعدم التمييز تمثيل المرأة وعدم التمييز 21

التخطيط المالي المستقبلي 22

المخلفات والنفايات السائلة التسلسل الهرمي لإجراءات إدارة المخلفات 23

التنوع البيولوجيأثر التنوع البيولوجي24

الطاقة، والمياه إدارة الطاقة والمياه 25

الانبعاثاتجودة الهواء وانبعاثات الغازات المسببة لاحتباس الحراري26

الموادإعادة تدوير المواد المستخدمة 27

البحث والتطويرالبحث والتطوير28
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الملحق )د( - فهرس الجيل الرابع من المبادرة العالمية للإبلاغ

ــر »طبقــً« لخيــار الإبــاغ وتبعــً للمبــادئ التوجيهيــة للجيــل  ــة هــذا التقري أعــدت مؤسســة الإمــارات للطاقــة النووي
الرابــع مــن المبــادرة العالميــة للإبــاغ.

وكمــا يشــير الرمــز أعــاه، فقــد اســتكمل التقريــر بنجــاح خدمــة الإفصــاح عــن الأهميــة الماديــة وفقــً للمبــادرة 
العالميــة للإبــاغ. 

ويــرد فــي الجــدول أدنــاه فهــرس إفصاحــات المبــادرة العالميــة للإبــاغ الــواردة فــي هــذا التقريــر وفقــً للمبــادئ 
الرابــع. للجيــل  التوجيهيــة 

الإفصاحات القياسية العامة
الإفصاحات القياسية 

الضمان الخارجيرقم الصفحةالعامة

الاستراتيجية والتحليل

G4-16-7

الملف التعريفي التنظيمي 

G4-3 مؤسسة الإمارات للطاقة النووية

G4-413-11

G4-5أبوظبي

G4-6دولة الإمارات العربية المتحدة

G4-7ملك للحكومة

G4-8دولة الإمارات العربية المتحدة

G4-923-21

G4-1070-68

G4-11
لا يتضمن قانون العمل في دولة 
الإمارات حكمً متعلقً بالمفاوضة 

الجماعية 

G4-1262-58

G4-13 لا توجد تغييرات كبيرة خال
مدة الإباغ

G4-147

G4-1538

G4-1679, 38

الجوانب والحدود الجوهرية المحددة

G4-17 ليس لدى المؤسسة أي بيانات
مالية عامة

G4-1818-17

G4-1981

G4-2019

G4-2119

G4-22 لا توجد إعادة تقديم بيانات

G4-23لا توجد تغييرات كبيرة

إشراك الجهات المعنية 

G4-2480-79

G4-2580 ،79 ،25

G4-2680 ،79

G4-2780 ،79

نموذج التقرير

G4-282016

G4-292015

G4-30ًسنوي

G4-315

G4-3282 ،4

G4-335

نموذج التقرير

G4-3432-29

الأخلاقيات والتكامل

G4-5631

  

الإفصاحات القياسية الخاصة
الضمان المحذوفاترقم الصفحةDMA والمؤشرات

الخارجي
الفئة: اقتصادي

الجانب الجوهري: الأداء الاقتصادي

G4-DMA59-58

G4-EC1
تخضع المعلومات إلى قيود السرية لأنها تتعلق 
بالتمويل الحكومي ولذلك لا يمكن إدراجها في 

التقرير.

G4-EC459

الجانب الجوهري: التواجد في السوق  

G4-DMA73

G4-EC6 74 ،73

الجانب الجوهري: الآثار الاقتصادية غير المباشرة

G4-DMA62-59

G4-EC861-59

الجانب الجوهري: ممارسات الشراء

G4-DMA62

G4-EC962

الفئة: بيئي

الجانب الجوهري: المواد

G4-DMA46-44

G4-EN146-44
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الجانب الجوهري: الطاقة

G4-DMA47

G4-EN347

G4-EN447 

الجانب الجوهري: المياه

G4-DMA48 ،47

G4-EN848 ،47

G4-EN1048 ،47 

الجانب الجوهري: التنوع البيولوجي

G4-DMA50

G4-EN1351 ،50 

الجانب الجوهري: الانبعاثات 

G4-DMA49

G4-EN1550 ،49

G4-EN1650 ،49

G4-EN1750 ،49 

فات السائلة الجانب الجوهري: النفايات والمخلَّ

G4-DMA46-44

G4-EN2246-44

G4-EN2346-44 

الجانب الجوهري: الامتثال

G4-DMA44

G4-EN2944

الفئة: اجتماعي

الفئة الفرعية: ممارسات العمل والعمل اللائق

الجانب الجوهري: التوظيف

G4-DMA70

G4-LA170

G4-LA274-71

الجانب الجوهري: الصحة والسلامة المهنية

G4-DMA38

G4-LA638

الجانب الجوهري: التدريب والتعليم

G4-DMA76-74

G4-LA977-76

الجانب الجوهري: التنوع وتكافؤ الفرص

G4-DMA72-68

G4-LA1272-68

الجانب الجوهري: تقييم المورد لممارسات العمل

G4-DMA64-63

G4-LA1464-63

الجانب الجوهري: آليات حوكمة ممارسات العمل

G4-DMA54, 52

G4-LA1654, 52

الفئة الفرعية: حقوق الإنسان

الجانب الجوهري: عدم التمييز

G4-DMA

لا توجد تظلمات متعلقة بحقوق 
الإنسان معروفة أو مبلغ عنها 

عن طريق الخط الهاتفي 
للمساعدة فيما يخص الأخاقيات

G4-HR3صفر

الجانب الجوهري: العمل الإجباري أو الإلزامي

G4-DMA
لا توجد مخاطر للحوادث 

المتعلقة بعمل الأطفال أو 
العمل القسري

G4-HR6لا يوجد

الجانب الجوهري: ممارسات الأمن

G4-DMA41

G4-HR741

الجانب الجوهري: تقييم حقوق الإنسان الخاص بالموردين

G4-DMA64, 63, 61

G4-HR1062

الفئة الفرعية: المجتمع

الجانب الجوهري: المجتمعات المحلية

G4-DMA80, 79, 27, 26

G4-SO1100%

الجانب الجوهري: مكافحة الفساد

G4-DMA31

G4-SO431

الجانب الجوهري: الامتثال

G4-DMA31

G4-SO8لا توجد حالات عدم امتثال
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الملحق )هـ( - قائمة الاختصارات والمصطلحات 

الاختصارات 

ADAAجهاز أبوظبي للمحاسبةIAEAالوكالة الدولية للطاقة الذرية

ADSG مجموعة أبوظبي لاستدامةINPO معهد مشغلي الطاقة النووية

AED درهم إماراتيISOالمنظمة الدولية للمعايير

APR مفاعل الطاقة المتقدمKEPCO الشركة الكورية للطاقة الكهربائية

ARCCلجنة التدقيق والمخاطر والامتثالkWhكيلوواط / ساعة

BCMإدارة استمرارية الأعمالLTIFRمعدل تكرار الإصابات الهادرة للوقت

CEMPخطة الإدارة البيئية للعمليات الإنشائيةm3متر مكعب

CEOالرئيس التنفيذيMWميغا وات

CICPAجهاز حماية المنشآت الحيوية والسواحلNERC مركز الاستجابة للطوارئ النووية

CSR المسؤولية المجتمعية المؤسسيةNGOمنظمة غير حكومية

EADهيئة البيئة - أبوظبيNOxأكسيد النيتروجين

EC اللجنة التنفيذيةNPPمحطة الطاقة النووية

ENECمؤسسة الإمارات للطاقة النوويةO3
الأوزون

EPRIمعهد أبحاث الطاقة الكهربائيةOEMPخطة الإدارة البيئية التشغيلية

ERM إدارة المخاطر المؤسسية )التهديدات
والفرص(

OEP خطة طوارئ داخلية

ERMC لجنة إدارة المخاطر التنفيذيةOHSAS الخدمات الاستشارية للصحة والسامة
المهنية 

ERO هياكل الاستجابة للطوارئPSCسلسلة المشتريات والتوريد

ERT فريق الاستجابة للطوارئQAضمان الجودة

FANR الهيئة الاتحادية للرقابة النوويةSOxأكسيد الكبريت

GCCمجلس التعاون الخليجيSCSR-
WG

مجموعة عمل الاستدامة والمسؤولية 
المجتمعية المؤسسية 

GDP الناتج المحلي الإجماليTRCFRمعدل تكرار الحالات القابلة للتسجيل

GHGالغازات المسببة لاحتباس الحراريUAEدولة الإمارات العربية المتحدة

GRIGlobal Reporting InitiativeU.K.المملكة المتحدة

HCC لجنة الموارد البشريةUSDدولار أمريكي

HSE الصحة والسامة والبيئةWANOالجمعية العالمية لمشغلي الطاقة النووية

HSEMS نظام إدارة الصحة والسامة والبيئةWBCSDمجلس الأعمال العالمي للتنمية المستدامة

HQالمقر الرئيسيWiN منظمة المرأة في الطاقة النووية

WRIمعهد الموارد العالمية
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قائمة المصطلحات
يصف التغيرات الوسطية أو المرحلية في الغاف الجوي خال فترات زمنية تتراوح بين العقود التغير المناخي

إلى مايين السنوات.

برنامج وطني شرعت فيه حكومة دولة الإمارات العربية المتحدة لزيادة عدد المواطنين التوطين
الإماراتيين الموظفين في القطاعات العامة والخاصة بهدف تمكينهم وتقليل الاعتماد على 

العمال الأجانب.  

نظام الإدارة 
البيئية 

إدارة البرامج البيئية بطريقة شاملة ومنهجية وموثقة ومبنية على الخطط، بما في ذلك 
الهيكل التنظيمي والتخطيط والموارد الكفيلة بوضع وتنفيذ سياسة للحماية البيئية. 

المبادئ 
التوجيهية للجيل 

الرابع للإباغ  

إطار عمل الجيل الرابع للإباغ عن الأداء الاقتصادي والبيئي والاجتماعي في المؤسسات، ويُدار 
من خال المبادرة العالمية للإباغ.

المبادرة العالمية 
للإباغ 

عملية دولية تتضمن العديد من الجهات المعنية على المدى الطويل، وتهدف لوضع ونشر 
توجيهات الإباغ عن أداء الاستدامة المطبقة عالميً.

انبعاثات الغازات 
المسببة 

لاحتباس 
الحراري  

انبعاثات الغاز التي تؤدي إلى حصر الحرارة داخل الغاف الجوي )مما يؤدي إلى  ظاهرة 
الاحتباس الحراري(. وتتضمن هذه الغازات ثاني أكسيد الكربون، أو الميثان، أو انبعاثات 

الهيدرو فلوروكربون.

مجلس التعاون 
الخليجي 

اتحاد سياسي واقتصادي يتضمن ست دول عربية من دول الخليج العربي له العديد من 
الأهداف الاقتصادية والاجتماعية.

الطاقة المنبعثة خال الانشطار أو الاندماج النووي، وخاصةً عند استخدامها لتوليد الكهرباء.الطاقة النووية 

يحدث عندما انقسام نواة الذرة وانبعاث الطاقة منها بصيغة حرارة بشكلٍ أولي. وتستخدم الانشطار النووي 
محطات الطاقة النووية البخار والتوربينات والمولدات لتحويل الحرارة المنبعثة من انشطار 

الذرة إلى كهرباء.

دورة الوقود 
النووي 

سلسلة من العمليات الصناعية تتضمن إنتاج الكهرباء من اليورانيوم في محطات الطاقة 
النووية. ويمكن أن يشمل ذلك اكتشاف اليورانيوم وتحويله وتخصيبه وتصنيع الوقود 

واستخدام الوقود في المفاعات وتخزينه وإعادة معالجته والتخلص منه.
الصحة والسامة 

المهنية
مجال متعدد التخصصات معني بحماية صحة وسامة ورفاهية الأفراد المشتركين في العمل 

أو التوظيف.
انبعاث أو ما يتعلق بانبعاث الجزيئات أو المواد المشعة المؤينةالإشعاع

الطاقة التي تأتي من مصدر لا يُستنزف عند استخدامه.الطاقة المتجددة 
إشراك الجهات 

المعنية
عملية إشراك الجهات المعنية وشركاء المؤسسة في الحوار بهدف تحسين آلية صنع القرار 

في المؤسسة والمساءلة الخاصة بالتنمية المستدامة.

الطرف الذي يؤثر في إجراءات الأعمال أو يتأثر بها.الجهات المعنية 

يُستمد تعريف الاستدامة من تعريف التنمية المستدامة: التنمية المستدامة هي التنمية الاستدامة
التي تلبي احتياجات الفترة الحالية دون المساس بقدرة الأجيال المستقبلية على تلبية 

احتياجاتها -  اللجنة العالمية المعنية بالبيئة والتنمية 1987 

الإباغ عن 
الاستدامة

العرض العام للمعلومات عن الأداء البيئي والأداء الاجتماعي والاقتصادي للمؤسسة على 
مدى فترة زمنية محددة، ويصدر عادةً كل عام. وتؤدي المعايير الدولية للإباغ، مثل المبادرة 
العالمية للإباغ، إلى جعل الإباغ عن الاستدامة بمثابة منصة لمشاركة الأداء الفردي للشركة 

وإجراء مقارنة معيارية له، بالإضافة إلى الأداء العام للقطاع. ويمكن نشر تقرير الاستدامة 
باعتباره وثيقة قائمة بذاتها، على الموقع الالكتروني للشركة أو دمجه ضمن التقرير السنوي.
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